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Đ§��"�’ĻȝƮľǇ͑ВʉĆ�

ĻŗщæÁ��źƖόǈŭΑν��Ð临Ҏ

7	ȞЋ̠¾ȼɫ̱͊�όȝ�"σ�̩ʰ

̨ˤʥȒΟ4б	 

KŜ̠'Ҏɫ�l& ʂʍȞЋΒ�̠

�̡ŋѓ^��fȊT͔͊ɹ）ɹАº一�

ʲ�ɫȊTKŜǾόȸϙ̠	ɹϱǏĆšϷ

Ϸ�mϘ&I*ʙ̠ŋѓ^Ȓ͡ɫʂʍȞЋ

Β� 

 

ǏĆš�ȀϺĐ§ĝҞţϱȊº一"ϡŅ	ĻéƸ̠ϡŅƸ^�ȊƖȼ¯�Ļ�̡ŋѓ^ѐ�ǝŘG

业Ƴ̫ǝ˚˴̠ȀǰΫǖ�ό�ŨGŨ9�ǝŘG˩Π˵ς̠ȶΡÏ	µȒǝŘG0ϙϡº̹^Y�ˉG

ȞЋ̠临Ҏ��ƂĻĹѭ�ɟϡśŸŋѓ^Яɫ�̡ŋѓ^业ɫ̕��̠ĴѨĝ��̠ɜˉʉ�	ũʏȊ

�ʉƖĲ͝O̠临Ҏ�Ɩɫ�ƼĖ7	ȊɪŜµMßōƒЛź̠'ʄŋѓϷŽ�Ɩº一ʉ7�ȐSȊ�ѽ

ό�ƼĖ�ÙŖŋѓśƆЯɫĎϰЬ̠	 

一"ϡŅƋȊʉϰɫǝ乎Ɇ̠�#Ĺɹ

Õ̟�GƉВʉSĆ�GTǈŭM̹^，̏

̠ϒǂʉ�ˌ̹^ǑËΏi�Αν̹^̠ð

Ɵ�一ɫɷёό̠�一Ьͅ#Ɩ˝íºȞЋ	

Ȋ̃¹ˌǿºKŜ�×ȥĩƙȂĬŋѓ^

Ξɍ̏9Ѣ̠ðϕ�Oǒ϶̠̏ǰ�»ǂɖ

ɧ	ĻȞЋЬͅ#�ɹǝŘĬΪ̠ȁɼ�Ɩ

�ǝŘΚ！�Ǿ̫ðЂΦƉ�fɷĆїи;

ϵ7业�̭专�ȐSȊTͻƵϟ̠�÷ϫƖ

ɫ�ȞЋɹ也ѳ��ãqɫ��Gő�Ļқ也ѳƮľ�0�ΟwϤЎї	Ĳº'Ҏ��ĻKŜ一"ϡŅ�

ȊǾϰ�̍ĻĻ！ɍщɹ
ŋѓ^̏͢ʈr��fȊȼ丝śƆˌǿ�ʺũ�Ĺ̹wŋѓ̏9^�źɫ�"

ɵśǿ+�ĹƆ̠�̡ŋѓ�ɫl&̹^w么̠w么ŋѓ�ĹÅѱ�ѣҊƯ7�"
�Ĺ̹wŋѓȞЋ͢

 

'ȫG�Đ§
�？̩˼ʢǾ�̡ŋѓ^͂3Ѣ� 

 

ðϕG�ǏĆš
ÑEƮÙŖGȂĬŋѓ^͂3Ѣ� 
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̏ʈr�	Ȋ̍ĻĻ�’°̠͢�ΐѓ�Y�Ƹѓ�ÏȨĻ、̠�@̭ą̠śY��ȊT͢7Ю 400 H̠

Ϗʩ�一@Y�ƸѓɫЛm̠ėƦ万ZSĆφ��ΐwѳɉPɹ�̠ͫ�ź<�°ї业όȚm	ĻЬéƮ

ľ一*ʷ东̠Ǻ©��ȊTM 2007Ƹ 1ɸǈŭºKƸ�Wj�"Ƹş业�Ο<ї	 

Ƌ�̡ŋѓ^ʉϰ�ȞЋ0Ąʙѽό»ǂɖɧ	ũʏŋѓ^σ�0¯�"�ŋѓ^ȞЋʈr��一ɫ

ҁƵёό̠	ĻG̹щ̂ş�个̢^�Ϥ̢^�w̢^úY�ƸѓȞЋ̏͢�Mçʉ̠ 23‘Rº 11‘R�

一ƖɫȞЋI*�ȞЋΰķɫI*�µȒϰ̠�̡ȞЋ̠̹^ɎʏϥV�ũʏɹ一ʙ�"ʞʒ�Ɩ�

^��ʺũϰ�"ɹŗΝɮ̠Gϟ¶ɛȞЋ�ȊȾ7 20 ŘƸѓρ7�śщ°ΟĎȈ�fȊbϗŋѓ^û

Οɹ 70%º 80%业Ď�Ȉ�͚:УϷ·�也Ȟ�Šƚ一@ɫùɹ��Ҍŉ̠қƚʪGȒΟĎǠȈ̠ʧǪ�

�ĩ�个σĝϤÊ�’̠śщ°G业Ď�Ȉ	ȞЋɫ>έ�ѣ̠�ҌŉɫƼˊ̠�fɫƋ;�̡ŋѓʉϰ�

ɷёό̠ɫό̭专ŋѓ^̠ї�źȐȢЁ̠ЃWĝqĜ�źΟțȢŘś̠也ѳ�ȝźB;��̠G̏͢	

ȊTÙŖGŋѓ^̍Ļ0��@ЋÇ���@ƂɈ�ȊTΤƫ0ǝĶǼ	ȊT̠ʢǾɫ̔ȊT̠��ΟÁ

&�̡ŋѓ^ĄσTȼs��̠ȞЋɻÅ�fɫǝ且ȇȊT̍ĻЯ）ɹ�º	ϺϺ� 

 

Đ§��ƂµȒȊ�ˌɵŘ̠�ɫŋѓ^̠їéĤȞЋ	ŋѓ^ɿРƖɫ"xȕʂʍ�ȱÇGĝðВ

Gůȕ;ŋѓ^�͙ЋC�ǭ*Ϛ一͙ЋCðȯɷś̠Ɋ̡�ũjS�"ʂʍȞЋG̠ϐϒĝ也ʜ̏͢x

ȕЂC�ƾϭȝźȞĻI*�҃�Ȋ^;mTȓ˳ҋѩѕ�ĻĮ̑ʉÙŖŋѓ;ƃȎ̠͢їЛ̏͢ėƦ̠

ȂĬŋѓ也ʜƪ《ҁƵś	 

ʅÉ�ȊϑǠ一"临ҎȼǠҁƵŨ�Ĺ

�̠ŋѓ^ɹ）ɹȝ一"ƀ&ʂʍȞЋΒ�

ɹ）ɹ一"ǥǬ�ɹ）ɹ一"ǿϦ�ȊϘ&

Ĺ�ûΟЯ）ɹ	 

ǏĆš��ȭȊ̠̏ϓ��"Ĳ͝�Ȋ

T͢ЬˤÙŋѓ^�Ñśŋѓ^�#вŋѓ

^�乐ƑƸŋѓ^ź业l&ʂʍȞЋG	Ą

ɥȊT̠̏͢�ș'ʄŋѓl&ʂʍ�ʂʍ

ȞЋGɫI*�� 

Ҟţ�mϰ̠ɫ̏Ђ̠щ° 	 

ǏĆš�чɫÙŖŋѓ̠̏͢�fˉǞ��Ϡ�̡̠ÙŖGŋѓ^ʉ̏͢�Oŋѓ^̠	 

 

ʅÉ�ȊĝǏǲ̠ϫϮiͫɹȐ�Ą�ĳ&ȊT̠Νɮ�Ą	ŋѓ^ɫƶI*̠�ŋѓ^ɫ�ɫ�̹

 

ðϕG�ʅÉ
ÑE�不�̡ŋѓ^͂3Ѣ� 
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^ó̠҄ȞЋG�Ȋƶ7 4Ƹ�"GƋŋѓ^ɹ!"̏ϓ	͚��Ɉlƚ҃�ŋѓ^ɫ̏͢�͙ɹV�ώ

̠ї̠ʂʍ	͚:�ɵқƚ̠҃ǿϦǕǬ̠̏ϓ�ŋѓ^ɫ̹^ó̠҄也ѳȞЋ�Ȟ̠9Ǻɫ�ɫvȉ7

̹^ó҄�Į̑�тĹ�̠ŋѓ^�̩̠ǝƑ	ȊϑǠÝ业͡�"�źȝśђ̠їśϏʩ̠Ȟºɛ�！ϗ

²�：Æ�͖Ÿʘ�ͼʏĆʉĹƆ�;：Æ�͖̠ɍ̩̠͞ð̓7óÐ	Ȋ�ɑϰɹĳʏ�ͫ�fɫũʏ

ɹĳʏ�ͫ�źȞ̠一U9ǺǍВ7ɍǁ̠ёϐ�ǍВ7ɍ̠͞ɋó�ǍВ7̹^śђ̠óÐ�Mˢǂĝ

Ƽǂʉϰ业ɫҁƵś̠óÐ	 

ǏĆš�͚��ŋѓ^̠ЋCƀg�ȱÇȊ�Ϙ&一ɫȞЋ�一ɫȱÇ	͚:�ŋѓ^ΤɹЋC̠w

�Ő��Ȓúŋѓ^̠ȞЋ�ÏȨϤ¼̠ȞЋ�Κʄ̠ȞЋĝ也ѳȞЋ�ȞЋɫό̏͢也ѳ̠	Ȋl&͂

3Ѣ�ƶ�U9�ŋѓ^̠，̏ɹ 3"�͚�"ú͟Ћůė^�їMĤѐʉ�͚:"їºчѐé�ɹ"ȱ

Џůė^�#ѥɹȞЋůė^	ο˷ȊT̠ŋѓ^Ɛ�fȊT̠рШ，̏ɫˤɯ̠	̍ĻǝŘGȝȱÇĝ

ȞЋˣĻ�В�ȊϘ&̥¾Ĺ�̠�̡ŋѓ^̠ȞЋ�̃¹ɫ̹ĴY��͚�ɫόʰƵͲ͇�ÏȨ:ͰƮ

ľ̠ȞЋɊ̡ɫόʰƵͲ͇̠�ɍǁ�;�͇	øŗǝŘ̠̹Ĵ��̡ŋѓ^ÏȨ NGO Ͷ͸̠ȞЋ业ɫ

�"˰ΫļƳ�ʺũϰGė̠之n�Ɋ��Лŋѓ^̠�ͫ	ȊĻб��̡Ҍŉɥ�ɫ�"ɛ��ȊȦϣ

7ǟˀ�ΐƱ�БÙΐƱ�Ô¬ƆðВÛgѐ̠�ŘØȊ业ȹϔЬ	Ѳ7ǟˀ�ΐƱ̔O̠ɍ，̓Ĝ�7

¡ѳ̠QVŗ�ȊϘ&śщ°ŋѓ^ɫ）ɹ��̠ĴѨĝ��̠ΟÁé�қ也ѳȞЋ	 

 

Đ§�ȊLͺ��OT!Ɔŋѓ^̠Νɮ�Ɩ̭专OTĻđI*7	ÙŖŋѓ�’͢7śʧ 2700 H

̠ЋC�ÙŖGŋѓ^ɫ̕ź̠ėƦȉ̠͑	Ȋʔ7��ɔȳ�2011 ƸÙŖGŋѓ^ǲ�̠ȱЏɉ¯ɫ

160 ��ȱЏ7 9 "̥҆�ÏȨɡɿ̠ļ乎�̉ʗ̠Ќ˱�ɐΜ̱́�ЯЋÇ7�"6΢̝̥҆�Яɹ�

"ɫʳϛ̠˾ʦ
҅�	ȐSÙŖŋѓĝÙŖGŋѓ^Ļœ̏ȞЋĝœ̏ȱЏɜ҃юñ7!̀Ž��Ą̠

V�iͫĝрШɜˉ	ʅÉ�̓ɫ�不ŋѓ^̠͂3Ѣ��不ŋѓ^ 2011 Ƹ̠ǲɉ¯ɫ 900 ��¬-ɫ

̟°̟Ȟº7̓Ǭ̹Ó�"̥҆��°ɒȞЋ;ǝŘ�̓Ǭ̹Ó̠Ɛ̠ NGO ĝ�O̹^Ͷ͸	一"�Ƃ

Qχ7ɕ"�̡Ʈľ̠!ś：˕��̀ɫқǂ°ɒ̠ȱЏ�śƆĭʫĤ"̥҆�ϑǠĤ"̥҆ȀÆƖ业ȱ

�˳	Яɹ�̀ɫͻƵψȀÆ�fɫȀÆ�͛;σÆ�σÆǦ҈Ѻ#Ļ�"̧Ƌ̇͏̠Ҍŉ	 

 

'ȫG��҃ϱ̊ҍ�Ȋ͠ÛLͺ��̊ҍɫȊ̠ƐƱŬ�1997ƸśŸʻ���7 6Ƹ̠Ųi�śƆ

ǜ^ϙϡ̠ɥ{ûSˌǿ��一"Νɮ	,Ćé΍Ĺϳ3�˷Ćб�˂$�б˂$Ć�̦Ļ��̡�Ąɥ

˂$ŋѓ^ɫѺ#;ɐΜĝ̌w̠�"̹ÓðƟ	 

 

ðϕG�̊ҍ
˂$个σûȫ΃ðƟқͰͻ̏� 
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̊ҍ� Ĳƾ��Ǐǲ�ĻĮ̑ʉ�̡ȱЏƖɫ�̀ȞЋ�ù�Ь�ŋѓȞЋ̠ɥ{�ό̠ɫЋɿ̠

Ĳȡ�Γ�̡ȱЏɫ�̹̀^ȞЋ�ό̠ɫ̹^̠Ĳȡ�ƴÇ̌Ŏ�ɐΜ�ȼÖɕ"̹^ðƟ̠Ĳȡ�Ļ

˂$ȊTú�&̹ÓȞЋ�	̹̔ÓȞЋ一"Ϩ�Ɩϰɧ一ɫ"ǝ̏ǰ̠Ьͅ��Ž�ɫ̕ȀǰҗÆ̠	

�ɫĮ̑º7�"ŷ��ψȀÆ7Ɩ;O�͙ї�ΓɫɹΤƫ̠̚͞ĝ̥̠	ϰˤʥȞЋ̠̏Ǫ,Ć Ĳ

ƾĐ§ϰ̠!"：˕̠临Ҏ�ʅÉOTɫŽ�Ѻ#Ļ�"Ҍŉ��Ũ�ś�ΓǏǲOTɫ̨º̹Ó�Ą̠

ѽˁ�Ȟ�Ą̠̥҆�ȝї̔ɒ�˳	ȊϑǠ一!̀ûΟ业ɫ̏ǰȞЋ�ƹ�ύǠ�"ƖɫȀǰ̠�ȋΒ

�"Ɩɫ̏ǰ̠	 

 

Ҟţ��Ũǿǯ�Ļmϰ一",¾ȊT

ЯɫĲºϡŅɿР	φ���ȊT̖Â一"

ϡŅ̠Νɮ�ą̈́ú�l&�ʂʍȞЋΒ�

̠�̡ŋѓ^	ɹ�ʪɹ"ľăɫϙϡŋѓ

^ĝ NGO ̠�ͫ�Ȋ�7�"ͤʺ�NGO

�Ɛ�’�źĻ�̡Ʈľ�ð̍7�@ѽ

ˁ�ź̔ź̠ƪ《Ð̠̃˳�ѕƋ一@ѽˁ

ђРƀ�7�@CĠȋΒɻÅ	ź˥˥Ѣś

ȉ&�Ʈ�’�Ɩ^ɹ�@ŋѓѕƋ一@�

Ʈ�’ʉȞ��ɹ7�Ʈ�’Ɩɹ7ŋѓ	fŋѓǝŘɥ{&7όvбΤƫ̠ȉѢǦ҈ό�σ��ʺũϰ

ɹ̠ŋѓ�B不σ��ɹ̠ŋѓ�Ο˧σ�	ȐSĻ一"Ьͅ#�ɹ�@ҁ�Îŋѓ^�ƕ�ɫ�@͂3

ѢϘ&一"ϫҎûSł�ʉϷ���бσˢ�̠ʣ̏	¾!ŜȊĻǢÞ�̨ºɹGϰ�Ũ̠̓ǿGɹ¬"

̃˳�/ώ��Ȥǆ�ɹЍǰ	ȊϑǠĻ�̡σ��ȞЋ0ѽό一@̃˳�ûΟĻǝŘ�̴ƀ̠ɥ{0ό

ɹЍǰ	ȐS�̡ȞЋĝĩ�ȞЋɫɹͤʺ̠��̡ŋѓ^Лĩ�ʂʍȞЋG0ɫɹͤʺ̠�Ļ一ʙ̠�

"śΝɮ�ȊTʉ�一ʙ�"ϡŅ	 

ǏĆš�Ȋφ�!÷��不ɫ#ĹȏļC̠乱şY���不ŋѓ^ɫY�ȞЋ̠ŋѓ^�ΓÙŖGŋ

ѓ^ɫȊT¬"Τ˷GȞЋðВ̠�Τ˷GȞЋόi̍ȱÇG̠ȁɼ	ȊƐɥ{ʉΤżǤ¤ʆ�Į̑ºȊ

Tч̠Н）y�ʠ）y�Ȋ¯ 10�Ńї�ɍǁ¯ 50�ȝНĝʠy7	�"ŋѓ^ƴȊƂɝ7�Ȋ）ч*

Řŕʃ̠̏Ǫ�一ɫȊTΤ˷Gȱ¯̠�ȐSȊŭ͹Ϙ&ȊTЯĻɁ̫̯şЬˆȚƀg̠为ʸ	ȊϘ&|

Ç一ʙ�"Ʒ—�ƀόȝȱÇĝȞЋ°ǈ�ɹ̠ŋѓ^ùɹ�˳ї�ɫϚȱÇG�ə̠ȶїЯɫ�ĻĹѭ

��̼̃ŋѓ^�śŸŋѓ^ΤР̠ȞЋŐ�ΟÁɫŋѓ^ȉѢ̠ёό̠ɉʕ	l&ʂʍȞЋGόɹΤȊ

̓ѢΟÁ�fũʏȝȱÇĝȞЋˣĻ�В�чΤȊ̓ѢĻĤ�Ę�ũʏϰ!"̌ά��ɫȱÇG�ə¯ї�

 

ðϕG�Ҟţ
ȥĩƙȂĬŋѓ^ƵÅÀ͂3Ѣ� 
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ŋѓ^�ə̠ǚŗȞЋ�ũʏm̏ϓ̠ȞЋƖɫȱÇ�чƖŽȉ7�一ɫ�̀�̡̏Ǫ	øŗ�̀ĻĹѭ

�ɹ�#Ĺ0ǈŭɹ7�ƖɫmѲ7ȱÇЯόȝ¹GȱÇ̠ї͢Ũ	ʹƸȭ˹
ŋѓ^̏͢ʈrɉ¯�ɫ

8%�ȊT̍Ļ�Ƹ�ıÕ���ƸƖ�ı̟��ɫ一ʙ�"Ǻ©	ĳ&ȊT）ɹ�àǣ,�̓ȋΒ¦N�

̠̓G��ȶƖ�"H�ȊT�’Ťѓɫɹѯ̠�ȐSȊǾΘѺWjϘĄȊT̏Ǫ̠G�ȝ一"їw�Ő

�	ĄɥȊ0ƲɼȉÕ��Ɔ�O̠ŋѓ^l&ʂʍȞЋG�ȝїůȕ;ϘĄmT̏Ǫ̠ʂʍʉƂ̍w�

Ő��一ɾƔ�ɫŨ9	 

 

Đ§�ȊϑǠOl&#Ĺɷś̠ЋC̏͢�’̠G�Ƌ;ŋѓ^ũj̏Ђ�śƆόƘûΟļϞˤʥO

̠Ǿˉ�Oɫσ�ˎɗ	fɫȊTKŜϙϡ̠ϫҎƹ�ɫ一"�ȊTϘ&ŋѓ^̠ȱÇɿРƖɫ�̀ȞЋ

σ&	ÙŖGŋѓ^ɹź̠̃ʶ,œ�ź̠xȕG°¹ɹOTΤƫ̠V�ώĝǿϦ�ȐSźɵ��"ЋC

Ѻă	ǜ^ȏ˞͂3Ѣ^Лmɹ�Ą,œ�ȂĬ^�̠9�ɫ̕ŧ一"͂3Ѣ¨ƀ̠�ɫ̕;ȂĬ^ȱʮ

̠Gƀ̠�ȊTM一"ϒǂ ;śƆȸϙ��	 

 

̊ҍ�ͭǰğT�ϰ�ȞЋ�7�ϰ�ȱЏ�Ɩσ7�一ʙɵF±�@	¹ĻʧǪ�ͮͼ�ȊTǾȸ

ϙ̠ɫ�Ą̠ȱЏǕǌ�̚͞ĝ̥̠	 

Ҟţ��丰Ϩɫ�ʂʍ�	 

 

қŜ�'ȫGόˁ͒Ѩ�ȊƖ�͒Ѩ�

fȊ）ˉ͒ĻmTWj�Щ�ĳ& SEEɫ�

"ǝɹǿǯ̠Ͷ͸	SEE ŋѓ^̠ȱЏGɫ

"ɹѯ̠GΏ�̍Ļ 200Ř"主ȣĬ SEE̓

ǬÚ^̠^ėɫÑEƮY�Ɔ̌wŋѓ^̠

ȱЏG�ȐSȊTͻƵĻЛĄσϙϡ̠ɥ{

ƖϟȊTɠ�ɫY�Ɔŋѓ^0�ɫ�Îŋ

ѓ^�ɫØ�Îŋѓ^	ȊTό҃Ƌ̠ 200

Ř"ȱЏΒ业ɫ�Ňǿ+�̠̏ǰG��#

�.ɹȞЋͻҙ�ȞЋΝɮ̠қȑ	ȊTŋѓ^l&òȕG�όǾѕƋ�"̹^临Ҏˢ�ϓ¨�ũjɈl�

ȊT0ɫ�̌ŎwȠ�ЛʅÉ͂3ѢOTɫ�ʙ̠�fȊ）ˉЛOT͒�Ѩɫĳ&ȊT）ɹƖ̓Ǭ̹Ó一

ʙ�"ǝɧ̴̠̌Ŏ临ҎǈƟƦl	ȊTĝҞţϰ̠ƀgɫȹЮ̠�ƀg&ȻÆ̌wσ�ðƟ	2008Ƹɹ

�"ɔȳ�Л΍Ļ́ʺ�Ĺ�̌ŎwȠ NGO ̠ɔђ�З΍Ĺ̠Õ°,��Ɩ�GɔЛ΍ĹʺƪКɵś�

 

ðϕG�қŜ
ÑEƮY�Ɔ̌wŋѓ^À͂3Ѣ� 
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fĹÁ̍Ļ¬-Ƭͻж�΍Ĺ	ũjϓ¨Ьé一*ŘƸͻ˙ðƟŽ�下ɉ̠̌Ŏ̲Ł�一ʙ�"Ʃś�Ƽ

ˊ̠̹^临Ҏ	ȊTϑǠƾϭƀgĻϚɵŘ̠�[ë�º̌ŎwȠǔ#ʉ�ɹɵŘ̠̹^Ͷ͸ΟȞ�º̌

ŎwȠǔ#é�ȒɹûΟϓ¨临Ҏ�Γ�ɫȝїȞĻʓ�"ϜҎ�	M一"ϒǂʉ̨�Ȋό͒º一Щʉ�

fȊǦ҈ ǒ϶�˳�ȊńȫĄǿʅÉ̠ώ˳�ЋÇσ&ɫ�̹̀^ȞЋ	ȊTl&�"ʂʍȞЋG�ɫ

ɧ̴一ʙ�"ƀg̠	ɾʉ>Ƹ�ȊTόȞ�śͯ 5H�G！ƭ�一"σ&̕ȊTΤƫ̦ȹȞ��̕ȊT

ɄÆ�O̠̹^Ћѓ	ȊTƲɼЪȉŘ�̠�ǅûȫ΃ðƟ̠̌ŎwȠ�̡̹^̓Ǭͫ΀�ɹ�Ą̠̹^

Ĵi��ĄͤŇĻ�Ą̠ƚ҃ðȯΤƫ̠l̔	ȊT̍ĻЯĻǇ͑ͫ΀�Ļ一"Ьͅ#��不ŋѓ^��

́ŋѓ^͛ǝŘ̌ŎwȠ̠ŋѓ^̒ΥY�业ɫȊT̠ăl]c	 

 

Đ§�µȒқŜȼ7�"临Ҏ�ãqɫѺ#Ļ�"Ҍŉ̠Ͷ͸0ɹǝśƪ《	ʺũˑ�ηÍŋѓ^�

�ɜ҃�ǝŘΤƫ̦ȹɈl̠̥҆�ʺũϰϓ¨�̘ҒҔ̠临Ҏ	ˑ�ηÍŋѓ^�̠҃¤�́ŸƆȪ7

!Ƹ̠ϲЀƒĝƷŤ�̕;OTɹͫ΀̠ȫ΃ǰ̠Ʀl�ϓ¨7ɕ"?ŝ�ҁ˓ļÓ̠śϏʩGõʵA̠

临Ҏ	Яɹ�̀ɫĻ̧ƋƼˊ̠Óŉ��é��@也ѳȞЋ̠�ɽɼ#ѥɹ�@̓ǬɷĆȉ&一"σ�̠

ǻĭ�ȐS一!̀ɜˉȞЋ̠Ѻ#ǂɫ��ʙ̠	�҃ϱȏ˞ϟϟ	 

ȏ˞�Ȋ̃¹ĭʫKŜ一"°ϡŅ̠ϫ

Ҏ	Ļ、̠ûΟĎºˢĽƮȂĬ^一"ą

Ŵ�ƖϑǠϭɏÇ̠Ɩ业ƾϭdȑ��dȑ

Ɩ�Ƌ	ˢĽƮȂĬ^ɿР̠Ʀlƀgɫv

бˢĽÓŉ̠�Ʒʰ+ĝĝϸ̹^ǇϢ�M

2010Ƹǈŭ�ɋ҄ɜć̠ǯΑSĆ�Ѳ7�

щ°ɍ͞ǍƍόˁȋΒƀȱÇG̠ƀćȱ

Çŗ�ȊTƦl̠ͨÁȞɌ7�ʈ͵�Ɩɫ

�Y�ȻÆɐΜ¶ɛ�	ȊM 2007Ƹǈŭ�

一"Ͷ͸�ύϦ7ǝŘ̠�̡Ͷ͸�ɟϡ�Î̠Яɫҁ�Î̠�Ȋð̍ǚǚЬ�ʸɥѥĆ^ǿϦº�˩З

¹G̠ǩȀȋΒǹǺяɌ̠ɏÇĝ̏ǰ̠Ļʓ�"ɜć̠ɏÇ�Ƌ̹^临Ҏ̠ϓ¨ɫ��ʙ̠	ȐSũʏ

ȊTɷ͹ɫǾЪºSð̹̍^临Ҏ�ɕă̹^Ћ˧�ϓ¨̹^临Ҏ&ɷ͹ŵĻ̠ǿ+ĝ̥̠̠ϫ�̴Ƃό

��"̏ǰGĝ̏ǰ̠ʂʍȞЋΒ�一ɫǦ҈̠	ĩ�ɷ͹̠̥̠0ɫSĩ�̠Ȝʀĝĩ�̠Ћ˧ʉȻÆ

źΤƫ̠ûȫ΃ðƟĝ̹^̠͈ƀĝϸ	ũʏùɫSЎñΤƫV�&̥̠ĩ��чƾϭéʵ7�ĳ&ɾʉ

）ɹź̠͌ѥ�一ɫ͚�˳	 

͚:˳�µȒϟ7�;ȞЋ̠�Ą̠ʧǪ��ɜ҃ϟ̠̹^ȞЋɫ�"ś̠ʧǪ�fǏǲûΟϟ̠ŋ

 

ðϕG�ȏ˞
ˢĽȂĬ^͂3Ѣ� 
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ѓ^ȞЋɫ�"ʺЦ̇+̠ʧǪ�Ž���ʙ�fȊǾ̏Ǫɫ�ʙ̠	ĩ�Ҍŉ̠ȞЋɫ�ɫɹǝŘļɜ

�̡ҌŉûS|两�ȊϑǠûSɹДʉДŘ̠|两	ɹȡĖϰ#Ĺ̠̹^ǇϢʺͻ˙ǇϢιĆ 18 Ƹ�Λ

ƀûS|两ĝŸ1ĩ�Ҍŉ̠\̾ɰȆĝȉʏ�fɫȊϑǠ一�ɜ҃ɫ�Ą̠�ƾϭɫɹƪ《̠�ĳ&�

̡Ҍŉ̠ȞЋȋΒϰƋ̹^̠ȞЋɹǝŘ̠Ɋ̡�ûΟĩ�Ҍŉɫ）ɹÂˉεǠ̠	̥¾ɫ�"ͻ˙G̠

̹^�ĩ�Ҍŉ̠жмĝălśƆɫǥ̭Ιɧ̠�ǝˤʥMĩ�ălѐ҃ΟǠºI*ȋΒ�ĩ�ȞЋόͭ

όI*	f�̡Ҍŉɫ��ʙ̠�mûΟ^ɊεxW�ǧȁɻÅ�ăl�ǈɌ�ɍ̠͞ɋó͛͛�一�ͤ

̠̹^Ћɿ�ɫĩ�ûSҋ˘ĝȀòº̠�ȐSºƿǭ*��ȊȐȹϔº̠ɹı>ÔHЋC̠�Ʈ�’�

Ļĩ�Ҍŉ̃¹\̾�ûɫǔOTȪ�!Õ��ŋѓ^̠ɥ{�ǚǚ�¯ʉ̠9Ǻ¹G�̨ƖϑǠ̃¹Ɛ

�́	OT）ɹɰȆĉ�OT̠Ƹμʺ��̡̠ƸμόқǝŘ�fɫOT）ɹЗŚ̠ɥѥĝͨÁ�̱͊�

ȐS�ˤʥºƿόεǠI*	ȐSȊǾ一"ɫɹ�Ą˳̠�ɫѽόΑν̠	 

͚�˳�ȊĄǿĐ§ϟ̠�ȊϑǠĻ�̡Ҍŉ�Ļ̍Ļ̠ќʈѐ҃�ɵŘϷºŋѓ^̠ȖσŇ�Ɉl

Ň̠Ͷ͸Síòɉȫ͛͛�fɫ一"ќʈѐ̠̱͊ΒĻĤ�V�}ƍ̠̱͊ΒĻĤѐ�一"ќʈũʏ）ɹ

一Ńɫ�Žɕ̠�̓Ǭќʈ̠ȞɌûΟƖɫhɎȋΒɫɟɎ̠�ȊϑǠ̱͊ҁƵёό	ʺɜϰȊT̃¹Ʋ

ɼȂĬ^ЛˢĽƮ¶ɛY�̹^ЃW#ǥSíĢaʺ?śŸ�ĳ&źĻ CSR一ɜ̠҃ȞЋ̱͊ҁƵʤ�Я

ό΍Ĺ̠á͚żśŸĻȂĬҌŉ̠̱͊ҁƵʤ�ЯɹʺɜϰÝ业�Ųi�e-�̦ĻMŲi̠ϒǂǍƍ#

ĹƋЂƉ̠Ϙ̭ĝϓϳ�ɹ）ɹûΟ�一ɜ̠̱҃͊�#Ĺɾʉ̠Y�ƆεǠY�̺ͨЂƉ̠_ț�Γ一

�ŃЛ�̡ΝĆ̠ЂƉǓƠ̠Ơǰºƿũj�Ζ�ɹ）ɹûΟȉ&ɹûɈlǰ̠ɜˉ̠̱͊�Γ一"̱

͊ƾϭûSεǠ！ɍщ̠γϖϴҎ͛͛	ȊƋ一"ǝɹxǥ�ѽόɹ一ɜ̠̱҃͊ʉ��@�Ą̠°D�

Γ�ɫϰȊT¬"GѲ7Τƫ̠ɿΕƦlSŗ�Ļ一ѐϡϡ专�ØƐɥȋΒ!ƐɥSĆìĲºѼ	ȊT�

̦Ʋɼ�̠ɫY�ȻÆɐΜ̠¶ɛ�一�#Ĺ'：̠ɍǁȻÆ̠ɐΜɫ�̀ǐφĝ$Ɖ̠�ͫ�͚:"ɫ

�#ĹY�ƆЂƉ¶ɛ̱͊�ϺϺ	 

 

Đ§�ǲiʉϟŨ�Ǖȉ7�̀ЕË�ŋѓ^ȞЋl&ʂʍȞЋGƖɫόѺ#ȞЋ̠�Ȋl&ω·Ɩ

όē�ēģ�一ɫȊ̠ЃW�ȊĻ一ʰŨǍ¯ʡʗɛ	ʡʗɛɫ̺G�ƼƥɫO̠ļş�O�ЬǝŘǝš

Ǳ̠9Ǻ�ʺũ̔љ͙Ȳ�"ʘΧ��͍ϊųłļј�ɷЮìĻ��͍ϊųЙʲ̠9ċ�fO̩ʰ�̠ʺ

Цɹǿ+̠9Ǻ�ɫðВ7Ǣŋѓ��×乡ϗ²�Ćʉì�2ʆ͖ĵ	̨O̠ʟr̠ɥ{�Ȋ"Gǝɹ�

Ж�ȊǾȝOЛ˂$̠9�Вϰ	˂$Ȟ̠̹Ó�̹Óѐ҃°&ɐΜĝ̌w�MЋ˧ыΌ̠ϒǂʉ̨ɫ°

ɒ̠�Ȋ̧x一̀°ɒΝĆɹź°ɒ̠рШ	Mʡʗɛ̠ϒǂʉϟ�O�Ƃ0ɫŲiG�OT��̡̠Ȟ

Ћ0ɫѼѼɒɒ	ĻŗG̨ʉ）ɹ�̠ͫ9Ǻ�mTɫǭ*̨ǜźT,ѥ̠�Ζǰ�mɫªŔАǠ Ѻ#

�@Яɫб�ʲðɒ�@� 



�

 9�

ʡʗɛ�̦ º（乱ǈľ 15°і,Ć�Ȋ

Ȓǘƿɧ̞Đ§&I*úȊʉ	Ȋ,¾̩̠

ɫψ'Ҏϯƍ7�̃¹ɫǏǲϰ̠��̠ѓ

ρȞЋɜ̠҃ϫҎ	Ćʉɧ̞ʧǪ,Ć�Ȋ

ȰϘĄ�NGO0Ũ�ŋѓ^0Ũ��̠一@

9Ǻɫ̹^ȞЋȋΒúV�ȞЋ	Mʂʍ̠

ϒǂ̒ΥɫȱЏΒ̠ϒǂé̏ϓȱЏ̠σ&

ȋΒ�̡̠σ&�źɫ�̹̀^ȞЋȋΒV

�ȞЋ�ȊϑǠM一"ϒǂé�}ƍ̠ϫɫ

Ô°ɹV�̠	øŗ�"ɫ�Đ§µȒϰ̠χ҃�̨Ȋ�Ь̠9ǺĝǾˉ业ɫŜ书σ͌�ȊĻ一ѐόˮˤ

���љ͙ȲʘΧ�Ƃ̩̠ɫŨ̋�业ɫĻǢÞµǈŭ̠ɥ{�̠9Ǻ	ǢŋѓɫéƸ 4ɸ 5‘ȉ̠͑�

ΤMȉ͑7Ǣŋѓ,ĆȊƖ �ɋшǓʰ��Ļ�ʰͻ9Ǻ	śƆ业̭专�ƸŘʉȊT�̦Ļ�×乡ϗ²�

Л世习̠�Њ×乡ɫĄʙ̠̥҆�ȊTΘ˶ĻЉƥ�ȊT 9ɸXì�7�"2ʆ͖ĵ�χ҃�̨ɫǝ°ɒ

̠	Ȋ;Ǣŋѓ�÷ϫ̠ƀg�14"Ŵ��ˌ2ʆɐΜ̠=ΖΊ�̡Ͷ͸	一ѐ҃ɹ!"�丰Ϩ��"ɫ

2ʆɐΜ�ȐSśƆ̨º̠�͢ɫ�×乡ϗ²Яɫ2ʆ͖ĵ业ɫѕƋ¤ʆ̠ɐΜ	2ʆ͖ĵɫѕƋŸ买¾

ɐΜ�ѕƋ̙Ż�͖̠Ÿ¾ɐΜ�¯̠ϓ¨ɜʟ�øŗ”ғ̠临ҎɫѕƋ̃¹ЇĶ̠2ʆƐŸ̓�业ɫȝ

˶˳ɌĻЇĶ̠2ʆ�͖Р��̍ĻϢϗ̠̥҆业ɫķͽ一"Ώi�M一"ϒǂʉϰȊTɫɹΘ˶̠	ʺ

ũKƸĻ 3 ɸX�Ь�Ɛ̷ǥ��fɫĳ&ɫ�ň业ÆВʉ�ȊTɫ̔Ǣŋѓ一"Ʒ—ʉƴǨ͟ʮ�ɫ̮

ɽ̠Ɛ̥҆	�͢ɫ�×乡Яɫ͖ĵ�业ɫ#Ѣɽ̠̥҆Ϣϗ�ΥƑɫ 3ƸS�	ȊϑǠȊT̩̠ɫĻ�

�̀ʺЦѢв̠̹^ȞЋ�|ȊTȑ�ǝƐ̠̥҆ƲɼΟŚɄÆɍǁÏȨɕ"̠̹^ёϐ¤ʆɐΜ�̙Ż

�͖͛ǝŘҌŉ̠临Ҏ�ǔ˷ȊTùΟΘ˶ĻΤƫ�ˌ̠Ҍŉ�	 

 

Đ§�ȊǦ҈ȓə���ȊϑǠmȝmϟ̠ǝёό�ǝͨÙ̠�˳ОЬ7	mϟºmΘ˶7 2"˳�

�"ɫ2ʆ�͖ɐΜ�͚:"mϟº̠�Ƃɫ=ΖΊ	 

ʡʗɛ�Ƌ�ȊŝОИ7�一ɫȊTƀg̠͚:"�丰Ϩ	&I*Ǣŋѓɫ=ΖΊ�̡Ͷ͸�ûΟ一

"ȼˉ�Ƶɹ�ɹǝŘ NGO I*Ћ˧业）ɹ�=ΖΊˀвɫ�Њ̠�ȊTM�ƸØº̍Ļ�̦ɫtȕ=

ΖΊ�'όtȕǢÞ�ϡŅ�ˠƁ̹͛BŲi	ȊT̍Ļ͟ºƪ�Řı̟��ГЬ 80%̠ȱʮ业ɫʉΤˠ

Ɓǀ	 

Đ§�ȊѶͯɹ"Ȁϑ��̭专ɹŘƑG^ϘĄ	ȊϑǠmT�Ƃɫȓ̫2ʆɐΜ̠ɞ‘�S2ʆɐ

Μ&Хi�fɿІ�ƹ）ɹȞЋ;2ʆɐΜ�ȊϘ&mɫȞЋ;=ΖΊ̠�̡_Ʌ�  

 

ðϕG�ʡʗɛ
Ǣŋѓ¶ŭG� 
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ʡʗɛ��̡_ɅùɫƂ̍ȊT̥ʖ̠�"ȑʸ	 

Đ§�fĻĮ̑ʉɫï̠�&I*Ę�ũʏmɫǾďκśƆ�=ΖΊɫ�"ďκ�̡ɷŨ̠ľȐ�Ɩ

Ǧ҈Țº�"ɷ三ă=ΖΊ_Ʌ̠ϫҎ	�͢ɫɏÇЯɫǹǺȋΒɫ2ʆɐΜ业ǝƇɨ�ȐSϚĬΪ̠G

T�Ǡ�临ºƿϵɫĳϵɫʏ�ũʏ一*̏ϓ�ȊƖŽ�̏ϓm�̠9Ǻ��ƂmɫǾȞЋ;=ΖΊ�̡

_Ʌ�ȐSm�̠Wj9Ǻ业ɫĻȞЋ;一"	 

ʡʗɛ�Ȋ�ŝϘĄ�一ͿƋɫ�"ȑʸ临Ҏ�ȊTɫ̔˦专ʉƂ̍��̡̠͹ʌ̥ʖ	 

Đ§�ɡ)ύGǥ�ȊTȩ̥Sǜ
͘�	 

ȏ˞��Ƃ�̡̠=ΖΊ_ɅŘɹ̹^V��Řɹǿ+Ī�źόϓ¨̠ûΟɫ��̘̠G业Ο�ˌ̠

ʓ�"˳	ȊϑǠʡʗɛ̴ƂƬͻɫ�̀ʖϦ7�º̥¾&ʯǢ�̡一*λÌ�一*Ҝ˔�̩̠ɫĳ&ɹ

�@ʖϦǰ̠ǴĻȻÆ	ũʏ̩̠业ΟǓº�̡_Ʌ�Οħ丝ȐɹG̠ǿϦ̠ϫ�чɫŘ*ƁЉ�Ř*

û˼̠9Ǻ	 

 

ǏĆš�ȊKŜʉ�ɫQχÙŖŋѓ�ȊɫQχÙŖGŋѓ^	�ƂÙŖGŋѓ^0ɫƀgĻ̌Ŏĝ

G�G'όɫĻɐΜ	ʺũĻ�κĝˆÑB̘̠ǫżê�̠҃�"ѡ�一"ѡɹ 3�G�ùɹ�Ȑƻ�ĵ�

ɍǁƬͻȞ7�͙ї�¹̠ļɜ0ȱ7�ȊTȱ7 100�Ǉ7͚:Ȑƻ�ĵSĆûS ŐÄ 500"Źų̠

Ÿ¾ɐΜ	�ƂȊǝΎȄʅÉOT��"ĴѨ�Ε�ѣ��U9�ΓȊЯɹ�O'�	̏Ǫο˷¢Ļͳ��

fȊT̍ĻùΟɫϪǥϪǿéÎїÏȨΤƫȱї	ȊΤƫ̠ї47ŋѓɫûS<̠�Γ一"ї�Ο<�Ǧ

҈̔ɷwŻ̠ɜǌȞЋ	ȊTȱ̠їόƂƂĻĻ��"̥҆�ĳ&ȊɹЗŚ̠ɥѥƄ_	 

ȊµȒϰȊĄǺ主ȣĬ̠�ǎ�ĳ&OTΝĆ̠ΐʋ业ɫÔH̟H̠ƉϿ	ĻéƸ̠ϡŅ�ȊƖІ̛�

ǲ�ƖȞ7�ÕŘ��义专#Ĺ）ɹ͋G�）ɹ̌ŎѽόɋĬĉ�ȐSȊϑǠź�̌w'+z/щ�̌w

�����"�̡	�̡ɹ�̀ɫ&�"̏Ǫ�'+�øŗ�̀ɫ�#Ĺ_΀̹^�ˁ̙ą�ɫƂƂĻĻ

̠	ȊҁƵɓёʅÉ�ĳ&Ȋ̍ĻЯĻȓƦ�Ȫ̫қƦЋ�Ȋǧȁʉ�ŋѓ^�Ȋ）ɹOқƓ�O�Ε��

一ɫ�"̩ƂǺ©	ȊT̍ĻĻ�ЇĶśŸ̓�éƸɫ 224 "śŸ̓�ʹG 5000 Ńї�一i̍7ȱЏG

̠ǿǧ	ʺũȊȁǿ¯їĻȊ¯̠̓ЇĶêȚ!"#ŸбσЋÇ�一@GЛȊ）ɹWj�ͫ�ȊόˁO�

̸�一@9Ǻ0ɫȊTĻ�	ȐSȊϑǠ�̡Ͷ͸�ŋѓ^̠ǝŘ̏Ǫ�ɟϡɫƋśŸ̠ɐΜЯɫƋŸ¾

̠ɐΜ��ŗ-ɉɐ�ȘЇ	ʺũ�ΨɴȊT0é7�ȊTɶͻΖ̠ͫŸʘ�KŜ̠ıƤ��ɢ¯ą7�

śƆ业;mї	ȊTé7�@�¯ą̠Ÿʘ�¥ŜŨ¬"ɸŸ̓）ɹ˸ñɲ�Ɩ��Ÿ7	ȊTЛîȉ�

ВălȱЏ 200Č˸;一"Ÿʘ�一@Ÿ̓ƖûSʰƵ�ϴ	ȊT̴ƂɫùΟ��"˳�ȊT）ɹ�"қ

Ɠ̠̏Ǫȋś̠ſɣ	 
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Ҟţ�mT¯ЋG�一ʙ̠9Ǻ�ʺũĻʓ�"˳��̴ƂɹƂƂĻĻ̠Ɏʏ	fɫ�ƂûS�̔ȉ

͑ŋѓ^�"GȪ¯їʉ0ûS�一ʙ̠9Ǻ	 

 

̊ҍ�ȊЯɫǾ Ĳƾ��Ǐǲ	("rų�µȒǏǲϰOTȱƻ�ĵ�ɫ�ɫǇϢŔϢɝϚŹųɹ

ƻ�ĵ��ĳ&Ȋ�7 8Ƹ̠�̡ȂĬ�0�Ь…̀…ʙƻ�̠̥҆�ɹǇϢŔϢɝ�ŊϛΐƱЯɹǍб

�@ϴͅ	ȊĻǾºƿI*ɫ̏ǰȞЋ�I*ɫȀǰȞЋ�Ȋ¾�)ę́ƻ�ĵɤɐ̥҆�̨ º一@ƐŹ�

3º 5ƢƖ̦ȹψȔĻƆѐ҃�）ɹG͢,OT^òº`ƅ�mƖ^ɿΟ̠ϑǠό;OTǇ�"ƻ�ĵ�一

ɫl&�"ȞЋΒȋΒȱЏΒƾϭ�̠�"̥҆	fɫũʏɌº�"ś̠̌Ŏѐ҃ʉ̨�ȊT̴ƂЋÇ7

ƻ�ĵ7�fɫl&�"ȱЏΒ�ûΟ;�Чų̠ї�ȱЏΒ̠їͼʇ7,Ćǭ*Â�一"ƻ�ĵǭ*Э

Т�é�ũʏ）ɹĆ΃Ћѓɉȫ̠ϫ�一"ƻ�ĵûΟƖ˜Ş7�一¬Ƹ̠їùɫɩέ�̍�ƹ�ΟƋɕ

"ҌŉC̩̓ʰ̠ˢв̠Ǘġ	f éΑν̥̠҆ʩǌ�°ʎ一"ҌŉɷΉ.I*�ʺũϰɫƱЋÁђ�

ʺũϰɫ�@ɹɎ̠ɐŸɜˉ�ũʏM一"Ҍŉ éǈð�@�ϋ�źûΟ^�¯ɵѢ)̠Ǘġ	ȞЋû

SΑνɌĻĤ@�҃�一"ƖɫȀǰĝ̏ǰ̠Ó¹	�Ƃɫ�ɫʂʍƹ�ёό�ɹ̠Y��ɫ̔ŋѓ^̠

Ǖǌ�ȂĬ�Яɹ̿G̠ȱЏ	ùόƌȚ̥̠҆ɥ{ɹ�"ś̠�̏ǰ̠°ʎ�̫̪˳ɫǾόvбѢ)̠�

ûȫ΃ǰðƟ�чƖɫʂʍȱÇΒσ&	 

 

ʅÉ�òº̊ҍ̠ďð�ȊǾВ�"ҁƵȀǰ̠9	ȊĻ�̡Ҍŉ̠͚�XƦlɫĹѭϗ²̠̥҆ǲ

̢�ȊĻĹѭϗ²Ʀl7 5Ƹ	Ĺѭϗ²ʹƸĻѰϋ̠ 5"ê̠ȞЋśʧɫ 400�º 500�΍��ɹ¬Õ

�G！ƭ	5 ƸSĆǔȊό̽ǈ̠ɥ{�Ȋºʹ"̥҆êА�ĺ�Ȋé7Ȋɷĭʫ̠ϋ2ê	é7SĆ�

ð̍!U9Ǻ	͚�U9Ǻ�Ȋé7ȊTȱÇЬèȏ̠#Ÿ�Ȋð̍�"ƐŸ̓Ȫ̫�"ȿ̶̐Ļ”ғ�

fO̠ғ̶ѐ）ɹWjζ	˷ĆȊé7Ŧ̓ƈΧ�!Ƹ¾̨ύ̠ŏϒ�̠ˬ˒ЯĻчɀ̫	ĲºȥǜȐ�

Ȋİīśĥ	ȊTʹƸȞ7ч*Řї&I*）ɹɋó�ȊϑǠΤƫҁƵŞЄ�GƆϰȀǰȞЋ̠GɷĆ^

Ǡº�ƀ̠Ĳȡ�Ȋƹ�ȷѲϰ）ɹ̠̚͞ȱЏĝȞЋ�ȊƖĻǾɎʏ̠临Ҏ�ûΟMчSĆȊTȒ^ȅ

ȅȉ&�"ȉ˺̠�̡ȞЋG	�ƂĹѭϗ²ɫ�"ǝȉ˺̠ʂʍ�Ȋ̩̠�ɧ̞&I*ȊTĻчƦl7

5Ƹ�ʹƸȞ 500�΍��fɫ 5Ƹ,ĆȊό̽ǈ̠ɥ{�临ҎЯɫ�ʙ̠	ɎʏɫI*�Ȟ7ч*Řї

ĲȡɫI*�Ȋ̩̠）ɹǾɧ̞�一Ɩɫ�"ȉ˺̠Ьͅ	 

 

ǏĆš�ǝŘ�̡Ͷ͸�ǝŘGP¯7ǥς�fɫm�ƀόΑνψȱÇG̠Ȁϔ��JɫψȱÇGЯ

ɹψȱÇ̠̌Ŏ	ʺũϰȱÇ7�"ʆ�一"ʆ̠ʆѢĝ3ϞƖ^ŐÄǝŘ̠Ʀlђ�OTƖ^ǾȊɹI

*ŨœĘ�mûΟϑǠ一"G�қƓ�fɫ̍Ƃ̌ŎƖɫ一ʙ�ź^ϚȱÇ̠σÆóǕ�一ɫȊ̠i^	 
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Đ§�Ȋǲͼ�ğT一�Øʸ̠ϙϡ	 

�ǈŭȊTĻϙϡl&ȞЋGѺ#Яɫ°ɒ̠临Ҏ	ȊTƹ�ƔϩǠ¯Wjͼϡ�fɫȊTǾȼ丝ś

Ɔ̠ɫ�ǔm¨ƀ�Ѻ#ȋ°ɒ̠ȞЋGɥ�ϱǾˤʥΝĆ̠рШɫI*��ΟĲх一"临Ҏ�0�ΟΤ

ʭʭG	ũʏǾА��ÐѺ#̠Н�Ɩϱƀ+ºƘђ̇͏�一ʙȒɫɹV�̠	Ċ´�ƀg&�ȞЋGͤ

бʲ��чɫ̼̃ŋѓ^ȒΟƶ̠	 

͚:"ϫҎɫ��Ð	µȒɫ�ˌ�̍Ļɫ��	ğTöQɹǝŘśĬG�̍Ļ̠ȂĬͶ͸ĝśĬG

̠Ó¹ɫI*�GTȝїȱ;7ȂĬʂʍĝŋѓ^�ч*ŋѓ^ΟŚȼs;OT̠��ÐɻÅºƿɫI

*�Яɹ�"临Ҏ�śĬGȞЋ;̹^临ҎɿР�）ғƖ;ғ”���ÐȞЋʂʍȞЋI*�ȊT̨̨ˑ

�ηÍ�̼̃�OTȞЋ;临Ҏ̠ʛ˧ĝͫ΀	ϰВʉ͠Û�ǭ*Ο�º�一Ɩɫ�Øʸёό̠ϫҎ�ũ

jϚʂʍΟŚɹ��ǰ�ũjȝ临Ҏ�临Ҏʛ˧�ͫ΀Ó°¯ʉ�一ƖɫȊT�Øʸόϙϡ̠ёόϫҎ	 

қŜ�φ����µȒȐϰ̠�Ƃɹ!ƚ	�ƚɫȊTƋɻÅƋϾɹ�@�O̠Ő�ɻÅ�øŗ�ƚ,

ȊTƋůȕɜ0ɹŐ�ɻÅ	�̡Ͷ͸Ƶсº̠临Ҏɫ�mºƿƋȱЏGЁЃЯɫόƋɻÅ̠ƋϾЁЃ�

Ȋ"G̠ώ˳ɫ΅ăΑνȱЏGǿȁ̠Ǻ©�ćɻÅƋϾЁЃ	l&�"ʂʍȞЋG��ЩĻ�̌Ŏ临Ҏ

̠ȻÆ�øŗ�ɜ҃0Ļ�ȱЏǦŎǿϦɭíƦl	 

ķͽ̫一"'Ҏ�Ȋ ϰ��ȊTΤƫ	ãƎЬé̠�Ƹ�ɫ SEEƀgΟÁǇϢ̠�Ƹ	Ļ一�Ƹ,

¾�ȊT͹;Žȉ7>Ƹ̠Ȍ̚Ϗ²�ɹ7�"̥ʖ	ũjƂ̍一"̥ʖ�ɾʉ>Ƹũj��ǔ˷͟ʮɫ

�"ǝ义̠临Ҏ�øŗȊTǍб7 BSCƷτ̓°ß一ʙ�̀Ʀ��ȝȊTʂʍ̠Ȍ̥̚ʖǚʹ�"щѣ�

ėƦ̠Ʀlϗ²#ιƂ	ǈŭɈl̠ɥ{ȊǥѐƖĻȓҟ�Ȋʔ7����̘>̟ǒѐ0）ɹ¬ƆĻ̔一

"Ʀ��Y�̘̔一"Ʀ�业ɫǝśŇ̠�ͫ ΀̠�’Ȓ^̔Вʉ�ȊTƖɫ�"µµВʲ̠ҁθ¸Ͷ͸�

ǭ*�Ũ�ȊTǥѐ）ƿ	ЯŨȊT̠Ą90ɫ�ЩŸ�Щɋ�Ɂ̯şЬˆ�KƸ0А7ƪ�Ř�Ƹ	ʹ

ŶǂȊT业^бσ�ʪĲ҉�一�ƂȰέɥѥ̠	Į̑śƆ�Ʀl业ɫ�ЩĻέɥѥ�ͨÁ�9��Щì

ό¢ȡĖ�ǲͼ�j©ȊT̍Ļό�º�"ɸ�ǲͼ	̏ϡ�ϟśƆ̠ƦlђŐÄ7�fȊT̍ĻĲş̨

źɫɹV�̠	一ɫȊTMY�̘|两ʉ̠Ʀ�	øŗ0Ǡ̡;ɟϡɫĻ̚͞Ϗ²Яɫ̥҆Ƃɝ�ʺũϰ

ȊTɷЮʺЦũ˯ũδ̠̥҆��¶ΆƆ��όȼқ̌Ŏ��̡Ҍŉ̠Őђ�ðϑɵŘɹ¶�ǿȁ̠ĴѨ�

一@G̠̑¹�上ȧ�ϥƀ�ƂɫY�Ɔ̠ɇѢ�ȊT0�°¸̔ВOT两¹ĴѨĝG̠̪��Ļ�Ĺ…

ļ业όƘûΟƎ一@��GőͲ�ȊT̠ĴѨ#ʉ�ȊǾ一0ɫƋȊTƦl��Ð̠Ɣϩ	 

 

Đ§�ȊǾȼ�"ȮȌǰ̠临Ҏ	µȒmȼºǝŘ�ĻĮ̑ʉɫȜʀǰ临Ҏ�ȊTûS̔Ʒτ̓°ß
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一@̏͢Ʀ�	�ЬĻĮ̑ʉȊTȸϙ̠ûΟɫøŗ�@Ʀ�	Ȋ�临��Ǐǲ�I*ɫŋѓ�’̠��

Ð� 

ǏĆš�̴̠ǝ义̠临Ҏ�Ȋµµ;Ĺѭ�̠̯ˇśpϟЬ一"临Ҏ	l&��ŋѓ̏͢�’�Λƀ

όϟm̠ʚǥȞЋΟÁ�ȞЋĴѨ��ûƑ̠Ɩɫm̠也ѳ͢Ⱥͫ΀	mόǾȞЋ�ȱЏ�ȊȽ�"ϫҎ�

ȊT̏ϓ̠ȱЏ�ĩ��̠ȞЋĲȡɫ�Ą̠	ĩ��̠ȞЋɫ�ƀόĲȡ̠�fȱЏ˼ǥ̠Ĳȡɫøŗ

�"΄ǂ̠临Ҏ	ȐSĲºµȒmϰ̠ʂʍȞЋG�Ȋl&��̠ŋѓ̏͢�’̠ȞЋ�ɹI*ʙ̠ĴѨ�

»ǂʞʒ�也ѳȺ»ʂ»�̥ʖ�CĠ�也ѳɊ̡̃Ǜ�ùɹ一@�ʂʍȞЋGȒ^Țm	一ť：ͅϚ¹

GϑǠmɫûx̠	 

Đ§�ũʏm҃%̠�ɫ�"ȴʄŋѓ�Γɫ�"ΐ̟Ů̠ɥ{�mόϰɻOTȝїȪºŋѓ�’ʉ

̏͢�m^̔Ĥ¬"̏̕ʉϰɻ� 

ǏĆš�l&�[�ŋѓ�’ɹˉǞ̠wȠ�ȊTЛ个σ�Ą̏͢	ȊT̠Ţͯɫ�̸̠�Ȑɹ̠Ƅ

_�ΟГЬ�̸̠ΰķ�Ċ´Ɩ七ˉ	�Ο̿�țϲ	 

Đ§�Ɩɫǭ*ΟϚȌϓ�ϚȊΤƫ͢ї�ȝїB;ŋѓ�’Ę�ʂʍ̏Ђ̠\ËĻĤ� 

ǏĆš�ȊTMʉ�^Ėϧ�"ȞЋG�όȞЋΚ̻	一ɫm̠ʄ¸Ī	fɫWj�"σ���Ð°

Ʀ�ʺũϰʅÉ�O�щɥѥ��̡ĝ�k��̡̠ɥѥ�Ћ˧
��ʙ��一ɫƵϦ�ƵϦ̠ƚ҃�G

TƖƇɨ̏ϓ	ǔ˷�ũʏɹ�"Gϰ�Ȋ̠Ÿå�ʺmƪ�Ȋ̠ɥѥ�xǴ̴Ƃʺŋѓͻ̏ЯŨ�чȊ

ůȕmɫ�ɫЯɹ也ѳ�OΤƫ��O<7�OǠϘ�fùόɫůȕm��ƖŵĻ7ůȕQ̠̏�ͫ	 

 

Đ§�Ȋ�͆Ǣϰ!÷�śƆ (ȑ�Яɹðϕʂ^	ȊKƸ�Ƃ�Ǿʉŋѓ^ϡŅ�ȊЛҞţϰΐ

ɫĺųѐ̠G�ȊT业ɫΤűΤ/�ϰʉϰé业ɫч¬÷ϫ�）ǿǯ	ĆʉҞţϰ�éċ�KƸ̠ϫҎȰ

Ũ̋	Ȋ�̴̨Ƃɹǿǯ�Ɩ临ɹ）ɹ�ɫğT�̡ĺ̠G�ŧϰɹ	Ȋϰ一ƖŨ�ȊTĎ�Ď�Oσ�

̠Œ҅�Ď�ĎʺȊTȉÃ̠σ�̠Œ҅	 

ȊTΐȼʂʍό��Ð�I*ú��Ð�ȊTµȒȼº¬˳�ȊǇϜśƆϞ��͙Ϟ�ȊϞ�ʉ7	 

͚�ú���ĴѨ�ǔmϰɻ¹GȝїB;mé�̠ɥ{�mό�ĖϧGƆmɹ��ĴѨ�ȐSŋѓ

^ˀв!"G̠̅Ǭɫόó̠�!"G̠ŋѓ^ǭ*ϰɻśƆȝїB;mé͢� 

͚:�µȒǏǲ）ȼº�ȊĎºǝŘŋѓ�’Ƅϟ业ϟº一¬"临Ҏ�Ɩɫσ�̱͊	ͻƵ^ϟº�

ȊTŋѓ�’ƷĿŘƑ�I*Ÿå̠̱͊ėƷĿŘƑGĻΚ̻�̔7ŘƑƸ̠ǥǯ�˷ĆȊTƋσ�^�

�ͫ³̠°ʎ	ʺũϰȊ4�"ȑʂ�’�Ȋ�^ù̱͊ȑʂ�Ȋ^M̗ϝσ�ǈŭ̱͊�Ȋόé̱͊ź

̠�įU�一ʙȒ�¯�"ȞЋ¨ƀ	ȐSȊϑǠ�σ�̠̱͊�ʹ"G�̠ч"σ��ȊTɹ）ɹȝź

̱͊下�ϰˤʥ	�ũ��º一�˳�­I*ϰm��� 
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µȒЯȼº�"̃¹ёό̠临Ҏ�śƆûΟ业）ǿϦº�Ɩɫ：ͅÐ̠̏͢也ѳȺ»	̍ĻȊT̠�

̡Ͷ͸ɹŘƑéΑν也ѳȺ»̠临Ҏ� 

ȐSϰȊϑǠ一ƖɫȊTМσ�Ǡº̠ďð�Γ�ɫȊTƐĺųѐ̠	ǔ˷�ȊϑǠȊTƐĺųѐ̠

GɫɹâʂǿϦ̠	ȊT��ǏǲOTŜŜ҃ƋƮľæÁ	ȊáϾ#͚�"ȼ¯̱͊一"ϫҎ̠Ɩɫȏ˞	

ȏ˞ȼ¯ϰ�一"σ�ѐśƆ�ƶ˔�ϵʉ�̱͊�̱͊I*临Ҏ�ǭ*̱͊�ºƿɫσ�°Ʀ��Ð̱

͊Яɫ…ʂʍ̱̆͑͊�Ǚʱ,ѥ̠�ͫɫI*�mό�ό φ��˳� 

ȏ˞��̡Лĩ�̠ƪ《ȊµȒƬͻϟ7	Ȋ̃¹ƲɼΟŚȝ�̡̠\Ë�°ðȯ�ìȝĩ�ȉʏĝ

ɰȆ�°ĒͲ�̔ɷƑ̠Ћ˧�ȊTѽό̠一ɜ҃ɷŨ̠̱͊	ȊϞǠȊĻ΍Ĺëϣ̠ɥ{�OTS¾�

ɐΜ̠�ɹ�"̹^Ͷ͸�ʹ"ļɜ业ȝΤƫ̠̥҆l&�ų�ʙ�̃¹˵˼�ϑǠȐɹȱЏGʼɟΌ̛

ļƾϭȱȊ̠��ƂЛĩ�ҌŉȞЋGсº̠̥҆ȐɹΒɫ�ʙ̠	fɫOTĆʉƖ�7�"�ÐǌȂĬ�

OTȝ��ƆăĻ�В�ϰmTό�̠ɫ�̠ͤ临Ҏ�ʺũɐΜѐ҃ʓ"̌ά̠临Ҏ�˷Ćȝʐάȍȵ�

��Ɔăº�В�ϓ¨ʓ�"ͫ΀临Ҏ�ɆÆͫ΀�ʓ"�ʱɹ�̠̹^Ћ˧�ɕă��ĄǠºʺЦŨ̠

Ɋε�Γ一ɊεûΟɫƋ一��Ɔ业ɫҁƵɹ̡̠�OT…ΤǠº7…ΤǾόǠº̠	OT…Τ̠ʐƶĻ

一"Ьͅ#Ǧ҈�ºɹȐɌ》	ȐS&I*Ȋ͚�"ϫҎϟȊTƲɼ��"ͤe！ѥ̠ʑʹʂʍ�ȊTǾ

�̠ƖɫY�ȻÆɐΜ̠¶ɛ	̥¾ȊTʹ�"Gɹ�Ą̠ϒΫ�Y�G�ǲͻ̏�ûȊT业ɫƆѢ�Ȋ

TˤʥȊTŹų̠临Ҏ�ûȊT̠Źų�ɫΉυΉ͍̠临Ҏ�Γɫɹ）ɹ̹^ƂПΟÁ�ɹ）ɹ̹^ЃW�

ɹ）ɹ̏Ǿ�ɹ）ɹƾƋ̌ŎóÐ̠ΟÁ�ɹ）ɹ¶пÁ�¶ɛÁ	义专一@�ϋ业ùɫƆ。ɐΜ̠临Ҏ

ĉ�źƬͻȉ&̹^临Ҏ7�ȉ7ɋ҄ǈɌ�ÔƸ̓ŵŇȂĬºðƟŇȂĬǦ҈҃Ƌ̠临Ҏ	 

 

Đ§�ȊǇϜKŜȊT�όϷWj�"̥̠҆ͷά	ȊTόMũjȝȊTM�"śĬGóȉ��ȞЋ

ʂʍ一ʙ̠ϒǂ̏ϓ临Ҏ	ȊǇϜ�҃śƆΤ̕ðϕ�ϟmϑǠ一¬"ɜ҃ҕ�όϓ¨̠ɫI*	µȒȊ

Tϟ̠¬˳�ҕ�ɫ��ĴѨ�͚:ɫƋC�ќ̠ͫ΀̱͊�͚�ɫ：ͅÐ͢Ⱥĝ也ѳȺ»	śƆûSΤ

̕ðϕ	 

қŜ�Ȋҕ�ïƋµȒĐΐƱ̠ώ˳�#ĹG̃¹ёϐ专�ɭтϑǠʀɫ���ȼ̠	µȒĐΐƱ0

ɫЫ与ȝ�专�ʣ̏¯ʉ7	ȊϑǠόMʀ�В�ȒɹûΟŸ1Y�ɫũjɹɎ̠	一Ɩɫ&I*Ȋȼ一

@ȸ̠ͭçĳ	ȊǾ ϰ¬"�µȒѕƋ��ĴѨ���̠̏͢�@临Ҏ�ȊT҃Ƌ̠ɷś̠�"临Ҏɫ�

ȊTόϰɻ̠��ɫч@ɒȎ�Γɫч@çŭȞЋG�ї业ɫOT;̠	ʺũĴѨ̠临Ҏ�OTȒΟ¨ƀ

ȊTûSΗ¬"G�ȊT一"ĴѨǈ中ɹŘƑ�Ȋǲ�ΟϰɻO�Ȋ̩̠ûΟȥº�"ȉ˺̠���̠Ĵ

Ѩ�ȐSm;ȊÔ"Ȭʖ�一"ǝ义	Яɹ̱̠͊临Ҏ�Ȋ�Ь�"Ô°ǹ�̠ʟr�ȊTό�̌Ŏ�̡

Ҍŉ̠ȻÆƦl�ѽό̭专一"Ҍŉ̠̍̅�ʺũɹŘƑƆ̩ʰƂѭƦľ̠wͶ͸�）ɹG;Ȋ一"ɔ
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ȳ	ȊǾ�一"̱̠͊ɥ{�όˁψȊ̠ȞЋGҘĲ7	OTϰ�ȊTȚmTʉ�Ɩɫ̭专mTɫˤʥ一

"9�̠�mЯ�I*̱͊�έŨ¬Ô�ȓ7ʿ˫�ǾɁ¯ȊT一"σ��śƆ业）ɹ�I*̱͊�ȊT

̭专一"̍̅�ͼʏ一"̱͊）�	;ɫKƸȊT̠ƦlЯɫßĻ一"临Ҏ��ЯɫόέǝŘͨÁϰɻO

T�ȊT̠Ȍ̚ũjιƂΉ一*�Ń	 

Đ§�ȐS�҃ȊTûSǈ"Ɛ^�ĩђ��ǭ*ƋPΐʋ�ǭ*ϰɻΐʋ;ȊTы̱͊Gė	 

̊ҍ�ȊT0�όȉ&ŞЄ'+Β�ΐʋ�̏ϓȊTƖɌ》7	�µȒĐ§ϰ̠一¬"��ƂȊϑǠ

ĴѨπёό̠	Ȋ�7一¬Ƹ�̡ȂĬ�ϑḀ̇̄҆）șɫßĻ̖ϱ3ĕ̠̍̌ά	�Ƃ̥҆ɿРƬͻǝŨ

7�fĴѨ
сº7临Ҏ�	ʺũϰmǾȚ"ŗĹG�m̠ίϮ�σ�）ΟχЪˤʥ�OƖϑǠm̠ɕ"

ΟÁƪ7�ɹɥ{ûΟM��ϒǂʣ̏ǠǝŨ7�f�^̔��̠ϫϮéϰ�ϰ¯ʉ¹G�Ȉ�ѷ̫�ƚ

Ɩ�σ7	ǝŘɥ{ɫĴѨ̠临Ҏ	 

ȊT�̡ĺͻƵ҃%̠ĴѨ临ҎƖɫȱЏG�ŝȁǿ;̏͢ͻЊ�）ɹ̏͢ͻЊƦЋƖǝh�ƦЋh

Ɩ�Οȥº̩ʰ̠GȒ	一Ɩɹ˳�Ǹϡ�fǭ*ΟϰɻȱЏGȼқ̏͢ͻЊ̠ʺrĘ�一�˳ȊǾЛś

Ɔȸϙ��	 

ȊΤƫɫMȱЏʂʍʉ̠�ȊµǈŭM9一"σ�̠ɥ{0ϑǠ�m业ɫ��̡̠mǭ*ЯȪ一*қ

̠ƦЋĘ�fɫДʉДȀϑº一Ɩɫ�"Ƕǰǡ̌�ũʏm�;Oă̠̏̏͢ͻЊƖ�ΟȥºǝŨ̠G	

一@ƸȊ0ĻÈÁϰɻȊ̠ҌƍTόĻ一ɜ҃�ȞЋ�ȒɫϚ一"σ�ɹ"�ǅ�ʰć̠ðƟ̠ǝʛŋ̠

�ϋ	ȊƖϰ一*�˳ċ	 
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Đ§�Ȋ̄7�"ўϯ��҃ɹ"Ď[(ȑ(7Ũ¬ʪ�Ȋ͝ƾ;O�"ʂ^
�̦）;�	 

 

ȼ临 1�Əɓ̠…gΐƱ�ҁƵĦ͎ļǾȮȌ��…gʄŰ�ɿʉ�×ʉëÄ一"ϡŅɫψź̠�ʸ

ϫĒǍ̠��l&ʂʍȞЋΒ��̡ŋѓ^Ƌ;vбσ�ȉѢΓϕțȢ̫ĩ�ʂʍƋ;̹^ĝͻ˙ðƟĄ

ʙёό̠ÃΟĝqĜ	�Ǝũjȓп ȉ˺̠ЋɿƮľ��&�̡Ͷ͸ȼsЋ˧�ÆÁ�ìƎũjl& ̏

ǰ̠Áђ��ɷɹɎļSЂƉȻÆ��9�ðƟ��µǈŭ'ȫGɫS一"ǈŭ�ĆʉʅÉ͂3Ѣ0ɫǾ

ǚ一�҃Ǎ̠�fɫĆʉƖóȉ7Τƫ̠ʂʍɫǭ*�̠�ƹ�ɫȊT�ǥ̠ϫҎ	 

Đ§�ȊʉĲƾ��一"临Ҏ	一"ϫҎƖ� NGOǲɫϘ&ŋѓ^ЁɹqĜ�ƾϭǋŨŘї; NGO	

KŜ一"Ũ̠ľăϚmύϦºŋѓ^̠G�Ƃ0Ȱ̜ή̠�0ɹź…Τ̠义œ	mùɹ̏ϓºǔ一@ŋѓ

^ɫũjЭl̠�mȒ̭专ǭ*ȒΟ8ñºOT̠ȱʮ	�—�ł7一*@G�mό·əĤ@Gmό̔Ȁ

ǰéȓÆO�Ĥ@Gmό̔ϻȃ̠рШȓÆO�Ĥ@G�^ϰίϮόС̫ŧА�一Ɩɫ¾ȼ	͚:�一"

ʂʍɫȞЋ;Ĥ"Ҍŉ�ЯɫĤ@Ҍŉ业Ȟ�mό·əĤ@ɫЛmёô̠	͚��mMOTϷ一@�ϋƖ

Ҍ^º�OTȞЋɫś�˳ЯɫƐ�˳�m̠̥҆ɫĊÒы	ǝŘɥ{ɫɟ̔,̔��όǲɫɽǜ书�Ď

ºśƆ�ВĩђȊTƾϭ业όŘ;OT�@ї	Ďº一@mǝ high�f�Οϓ¨临Ҏ	mùɹɧ̞ƃȎȋ

Βΐʋ�m̠BɨƋȑ̠̜ή�mȒΟɵŨļ¸̔	 

Ҟţ�ȊϞǠĻʓ"ľă0ɹ NGO ȼϜϰȊTśƆȞ̻ċ�ȊTʉȞɷŨȓB专̠ŋѓ^�ȋΒȊ

Tǥ#ɷ\̠̾ŋѓ^	ɹ̠ŋѓ^ЛmƖ）ɹBѺ�ũʏȊTĻʓ"�iҌŉðƟ̠ϫ�Лʓ@ NGO

ɫŽ�）ɹBѺ̠	 

Đ§�ŋѓ^Дȉ˺�ǿĚ̫ NGO̠ɡųДŨЬ�ɹûΟɫǵģ́ï̠	 

ʡʗɛ�一g�ǎɫ�I*̠�mɫ NGOĉ� 

ȼ临G�Ȋɫ NGO	Ȋ̠ǿǯ�ɫϰmTό; NGOї�ΓɫϰȊTό�ό»ƀ�"ʩǌ��ό!"

ƐɥϷŽ^Ć）ɹI*�ϋ�ȊTϷº�̀ɜˉɫɹɎļƴÇ一"σ��ʺũŋѓ^Ɩ�也Ȟ�ʙ�̱͊

�"ɜǌ�ǭ*;òÇG�� 

Đ§��Ƃ̍Ļ̠临ҎɫśŘɔŋѓ^Я）ɹǕȉ̩ʰ̠也Ȟʂ»��щʂ»Я）Ǖȉ�mµȒĎ¯

ʉ7	ȊTŋɿ�业Яɫ�"ŪǾȉ&��ȞЋG�也Ȟʂʍ̠śĬG	ȊTΤƫǠ�ȉѢВʉ	 

ʡʗɛ��ǎ�ȊS"GͻåĝǢŋѓ̠ðƟĖϧm�）ɹŋѓ^̠ЋÇȊT�ʙûSǝŨ	ŋѓ^

Ɩɫ乏专	 
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ǏĆš�mȉ͑Ɩɫŋѓ^�Ƽ��业Ɍǈ7ĉ�ȊTƖɫΤ˷G�ˌ�7Ɩúŋѓ^	 

ʡʗɛ�ȊǾȹ̫µȒ̊ҍ̠ϫ�Ȑɹ NGO ҃%̠�"ˀǳ̠义Ҏ	�Ĺ�ГЬ 85%̠ NGO ĴѨ

Ϗʩ业Ļ 3GS��Ǣŋѓɫ�"Ø	一"ûΟɫ）Âˉͽǈ̠	ȊTǈ^�Ŝ�ř0ϓ¨�7一"临Ҏ	

¾¬ŜȊð7�"ǢÞƖϰ一"σɍʺr̠临Ҏ�ȊƖǝ§Æļð7̀Қ�ϰ一"�ă̏�ΥƑόȼº 20%

S�	ʓʓĄŸƖ书�ˏˏːː¢7�ÕŘŴʉƖ一"临Ҏϰ�ЯɫƾϭƮľϰ7͡	чȊǔ˷̭专ɍǁ

�ƾϭ͢ȊT一@�ƾϭΤ͓̕8Į	fȊbϗĻ̮ɥɽ�ɋó�7I*	ȐSчg�ǎ�όɽǜ一!"

ƐɥΔŜΟŚɋóI*�ɋó�7I*�ĳ&Ô�śƬͻǈŽ7	ȐSȊT^ǈŽ7ȊTЯɫϭƶĮƶĮ�

ˀв�όǾ̫t҂¹GƴÇm	t҂Τƫ̠ĴѨ�t҂Τƫ̠xǪ�ùɹt҂Τƫ̠ĴѨȒɫɷ҂ϼ̠	 

µȒϰ̠�"ϥ·ϒǂ�ȊɷϘĄ̠ɫ͚�Ɩɫ��ĴѨ	ȊϰЬ�÷ϫ��"�̡ʂʍ�ɟϡŋѓ

^ȋΒ NGO�Ĩ�̠ЋCƖɫź̠ĴѨ��OI*业）ɹ	ȐS̍ĻȊɷ˶ν̠ɫǭ*ȝȊ̠ĴѨ�ı

"Gȗśº��"�ÔŘ"	Ȋ̍Ļ!"̥҆�ʹŜ͢>ÕŘG�”ғ�Ÿ一@�ȊT�"GƋ一>Õ"

ƐɺîɻÅ�OT̠ƦЋƖɫ!ÕŘºıÕŘ�ĻƼƥ一ʙ̠ʿƷϚȊ̃¹ȀÆ�̩̠ɫ�Ώ̃¹ɹ̏Ǿ

̠乐Ƹ	ΟŚȞР一"9�̠�ΟŚÄ�º�̡一"Ҍŉ̠�业ɫɹ̏Ǿ̠G	ȊTЯɫч÷ϫ��Οt

҂¹GʉɋóȊT̠ĜЭ�ȊTЯɫǠt҂ΤƫéɋóΤƫ	Ļ̥¾̠ɍ͞ĶŎ��ȊT）ɹч*ǩɋó

ɍ̠̌͞Ŏ��ȊϑǠЯɫɹ�@Âˉé�¯ɋó̠	ÏȨȊϑǠĐ§�̩ ˼ʢǾ̠ȸͭ0ɫɹ�@ɜˉ�

ûSŘćOˁɐ	Ȋ̧xOɫɹÂˉхǈ一@ɍ͞ѯ»̠�一ѐ҃Яɫɹ@ѣ专̠	͠Ûļϰ��̠ĴѨ

̩̠ҁƵёό	f�ɫ&7ćŗ̘ɬ̸mɹŘёό�ΓɫόЭlŨ�"ʂʍ̠̥҆�¶пɵś̠̹^V��

mѽόɹ�"ҁƵńƀ�͈ĸ�ûȫ΃ðƟ̠ĴѨ	 

 

ǏĆš�Ȋ φ��÷�ĲƾқŜOT̠�Ѳ7���қɎ̠ĴѨ�ŋѓ^̠，̏ûΟƋȊTΟАŘ

вɵёό	KŜ�×ǈŽ^�ȊЛȊT͂3œ̠¬"GƯΌ�όȝȥĩƙ̠Ξɍ�Ù！ŋѓ^àǣ,̠͛

�͉ð;ȊT̠̏9	ĳ&ȊT̠̏9业ɫ�Ε̠�OT¨ƀ7ȊT̠ŋѓMĤѐʉ�ȱºĤѐé	ũʏ

�ɫ��̠ĴѨ�ÏȨȊ一"͂3Ѣ�ȊϰmT业ɹ§Æȱ一ȱч�ȊûΟ!҃�ɫG	ȊϑǠȊT一"

ϡŅϚȊT��̡̠ĄσΘĻ�ВB：	�ƜϡŅ�ȊϞǠɹ"ÑE¤ðŋѓ^�ȊĎ7O̠°ϡŅ�Ȋ

TƖ¨ƀ;O�̟�	ȊЛO0ɫ一"ϡŅȒϘϦ�ĆʉOTƹºȘЇŋѓ^�ȊT̠̥҆Ȗσ7�Ø	

ȊϑǠğT一"ϡŅͿƋ�ɫξ̠�ȊT一@˵ǥ�̡̠GΘĻ�В^е¯˯έ�«Θ�Ϧ�ÏȨϏ´	

业ɫśƆM�ĄΝɮƋ�̡̠̏ϓ	 

Ȋě“ȊTÔ>ƆȋΒɵŘŋѓ^̠̏9ѢΟŚ҃Ƌ҃B：	ȊTɫ�"ɛ̠ŋѓ^�Ȋ一"͂3Ѣ

ƖɫɁ̫̯şЬˆ̠Ǻ©	Ɩ͡Ȋ̏ϓ7�fɫ�ύǠȊ̠̏9^Ȑɹȉė业̏ϓ	ȊϰũʏmΤƫ久ȑ

��̡�mǾȱ;ϵƖȱ;ϵ�fɫǔȊTŋѓ^��̡̠ɥ{ƖǦ҈Əё»ǂ临Ҏ�Ȋ一"͂3Ѣ̠ʄ
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Á0ɫɹѯ̠�ȱ;ŋѓ^̠ї0Ǧ҈ͻЬ̏9^�ͻЬȱÇͅƽ�一Ɩɫ»ǂɖɧ	一�JJɫ��Ĵ

Ѩ�ŊϛėƦ�NGO Ƌȹ̠临Ҏ�ȊǾƋȊT一@̏9�ȱЋGɹ�@қ̠͗Ŋϛʂ»�ΟŚˢ�；¯

ļбσB：�ƋȊTɕ"�̡σ�业ɹ乎Ɇǰ̠ďð	 

 

ȼ临 2�ȊǾ�χЪ��Τƫ̠ǥǺ	º一"Ɲųʉ�Ƌ7	ȊϑǠ#Ĺ̠�̡̘ɹ一ʙ�@қG�

ΟG�ɧ̞G�̩̠ǝŨ	ȊçʉɫȾ_Ų̠�̍ĻȊΤƫ0Ÿ1��̡�Ļ一"σǔѐƖɫ�"ΐ�ɛ

_	ϰƂϫ�ɫɹ�˳˳д·̠�ƖϑǠ一"σǔĻ#Ĺ�ƖɫśpTȪї¯ʉȘЇ�Ќ˱�ɉɐ�fK

ŜȊĎŽĆ�Ȓð̍Τƫ�ʝέ˧#G�Ž��̭专�ȊT̩ʰ��̡̠GƬͻАºǝв7	KŜȊ̩̠

ćmTχ̸ɓo�ȊϑǠğT#Ĺ̠�̡9�̩̠Аº�"�ɦɥQ	µȒĎºҞţĝȏ˞!gŦő业ȼ

º�"临Ҏ��"ʺɜ�ϚȊ̃¹ǈ͐	I*úl&ʂʍȞЋΒ̠ŋѓ^�ȓ�"ĩ�̘̠ʺɜ�� NGO

̠Ɩɫ�Ω̠�’�ΤƫûS�CĠ��Ʈľ��ʂʍȞЋΒ̠ɫŋѓ^�l&ЋÇŇ̠ŋѓ^�l&ʂ

ʍȞЋΒ̠ŋѓ^�'όɫʉð̍mT�̠Ĥ@�ϋɫɷ�ɹV�̠�ɫɷ�Ǡ一"̹^�̠�̡ŋѓl

&ЂƉ：：ć一ѐ	一"ʺɜŝū7	 

ǭ*ȒΟ�º一�˳��ȏ˞ϰ̠ό�̱͊�ό�ʺЦ�Ļ一*Řśђ̠#Ĺαʛ�̡ʬʬćγ̠Ǻ

©��l&ʂʍȞЋΒ̠�̡ŋѓ^ǭ*��ƾϭǭ*ϓ¨·əƗǂ临Ҏ�ũjĻ�#上\�ȚºɷŨ̠

̥҆�ɷŨ̠Ͷ͸éȘȫ�ƹ�Вº̹^�̡：̠ƍćl̔�Ɩ�Ǐǲ̠ŋѓ^чʙ�ȝ̹^̠ЂƉ：不

Ь一ʙ̠̏ǰǬǂ��xÁ̠ɜˉq�：бʉ	ȊϑǠmT�̠9ǺƖ� 20 ŘƸ¾Ļ#Ĺ�ЋɿƮľ̠

ч@G�OTƖ̔一@ɜˉɐΜȊT…ɜ҃ȞЋΒ�Y�	̍ĻmT一@GƬͻȉ&�бΒ�ΟŚϚȊT

一@ĆʉΒɧ̞ǈŭό�一@�ϋ	Ȋ̍ľχЪ��Ȋ̠ǥǺ	ǔ˷0ɹ�@̛临�҇uȼ�"临Ҏ	Ȋ

TĻĩ�ϒǂʉϰäɫΟŚɹƋV�̠·ə�ɫƳɹђ̠�ȞЋĝĲȡɫɹђÐ̠	 

Đ§�mɫϰ�̡ȞЋ̠΂Ɏ临Ҏ	ȊT�^� ϙϡ一"临Ҏ	 

Ҟţ�µȒʡ�̓ϰ�Ǣ�̡�ʙ�）ɹŋѓ^ûS˔ǠǝŨ�f一0ʰŨ®ɬ7ŋѓ^̠ŵĻV�	

µȒĐ§ϰό��"=ΖΊ̠ȻƼ�mùɫ上#7一"˳	ʺũm上#7×乡一"˳�ȋΒ͖ĵ一"˳�

一"˳ɫƋ�[ɫϰǠǝˤʥ̠�ϋ�mûS4ź̠̪ˍ˳	OƋ一U9Ǻɹ�"�ˌ^é�Ǣ�̡�f

ȊTǝŘŋѓ^�9�ͫ΀ǰ̠临ҎҁƵёό	ŋѓ^Ļ�9ǺɥȊT上ȧ̠̥҆ɫƋ�[ϰ�ˤ̠�一

"ʰɫȊT̠V�ȐĻ	�KŜқć£ΐƱϰºO̠σɍЊ̔�ʂʍðƟ̠ĶǼ�ѣŀ�么̵̠ɥ{�Ǣ

�̡��7�fɫȊTûS�	ũʏȊTƋª2ʆðƟσ��ȊûS�ºȐɹ̥҆ǔ#ƘûΟðƟ¯ͦǰ

ʉ	�µȒ一"�̓ϰȊTǭ*éϥV一@̥҆	Đ§;ȊȻβ7�˽ɖ͕̃¹Ũ�ú learning for social 

impact�ɫҝΛџ̠�ͣɖ͕	一ͣɖ͕�Ƃϟ̠ɫũjϥb̥҆�ϥb̥҆ȊTƵƵϑǠɫϥVź̠΂

Ɏ�ź̠їɫ�ɫ̔ǠɹɎ	一ͣɖ͕ɷёό̠ώ˳ɫϥb�ƂɫŸ1	ũʏȊTǇ͑В一ʙ�"Ʒ—�
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Ȑɹ̥҆业Ļ�҃	ȊT�̔½ǿļé�ϥb�OT,ѥ^ɹ�"ë˹	ȊT�º�ƀ为ʸƖ^¯ʉ一"

�ϋ	ȊT�̔#ɽ̠ɥ{�"ϥb�ϰї̔Ǡǭ*ʙ�όȡĖȐɹɔȳ��ѽό	Ȋùό̨m!"̥҆

ĻĄ�"̥҆˳ѐ҃�̠9Ǻбǂũj�Ɩǝɧ̞	ȐSȊϑǠŋѓ^̠V�Ļ一ѐ	µȒĐ§ϰ̠�"

临Ҏ�ȊϑǠɷёό̠ɫͫ΀ǰ̠临Ҏ	 

Đ§�ͫ΀ǰ̱͊	 

Ҟţ�ͫ΀ǰ�ÏȨ̱͊�ÏȨȻÆ	 

ʅÉ��ƂȊϑǠЯɫόĲº专ǣ̠ƚ҃	I*ʙ̠ŋѓ^ɫʂʍȞЋΒ�ȊϑǠ��ǰi̠̍ɫȌ

̚ǯ΄ΟÁ�ȊϑǠ�Ļʀ̠ƚ҃	l&ʂʍȞЋΒ�mɹ）ɹȌ̚ǯ΄�mɫǭ*ȉÃ̠� 

ŋѓ^I*úȉÃ�ȊĻ¹̠ľă�ǭ*ϟ�不ŋѓ^�fȊKŜǾϟ��	ȊTɫ�"Ɛŋѓ^�

ȊTʹƸùɹı>̟�ɉ¯�ǭ*εǠȊT̠̹^Ɏ̡�ǭ*úȉÃĘ� 

ȊϑǠɹ¬"为ʸ�͚�"为ʸȊTú̓Ǭ̹Ó�ɫ�"̱ð为ʸ	͚Ѽ"为ʸ�Ƃɫǫ̛为ʸ�ǔ

̏9^ȼ¯一"̓Ǭ̹Ó̠ɥ{�̓Ǭ̹Ó�ɫ�"ΐ̟Ů̠ѽˁ�Ȋɑϰ）ɹWj�Î̠͌ѥ�fЯŨ

ȊTɫҁ�Îŋѓ^	Ȋɫɹǫ̛̠�ȊϑǠ̓Ǭ̹Ó）ˉ��Ĺ�）ɹG��一"ʧǪ0�ˤɯ	ȊT

Ⱦ̹ÓȘЇσ�σ�ɵŨ��@�̏9^ń¨Ċƀ�Ɩ�̓Ǭ̹Ó	一ɫǫ̛为ʸ	 

͚:"为ʸȊTƖб�ǯΑϩ˳为ʸ	ȊT̠Ȍ̚Ɩɫ�̱͊I*ɫ̓Ǭ̹Ó	̓Ǭ̹ÓĻ#Ĺ̔I

*ʙ̠ɜǌɫă三̠	Ȋ�7一ɜ̱҃͊Ć�ϩ˳�Ļ�@̹ÓЋÇ NGO	MȊṮ̠͊ͼʏ̨Ļ#Ĺ

̹Ó�σ�σ	ȊTĻé̱̠͊ĄɥЋÇ7ǝŘ�Ąʂʍĝɜǌ�5��̠ͪ	Ļ̓Ǭ̹Ó一"śʧǪɫ

̧e̠	ĆʉȊT¨ƀ̱ðΤƫ̠ʩǌ	śʧЬ7�Ƹ�Ļ͚�Ƹ̠ɥ{ȊTƖɹ7Τƫ̠ʩǌ�一"҆

̥ȊùȞЛȊTΤƫ̠ʩǌ̧�̠̥҆�Γ�KŜ�×ʁ�µOT̠ȡĖϰȊTɫɻÅЈ4Ň	Ƃѭ�Ȋ

̠ɜˉƖɫȊɹ�҆ʩǌ�ό*mƖȖσȊ̠ʩǌ�ό*ȊƖ�ɉȫm	ȐSȊTȞ̹Óϩ˳�Ɩͼʇ7	

一"Ƭͻ>Ƹ7	Ȋɹ�"̱̠͊ͼʏ�ȊɹΤƫ̠̥҆ʩǌ�ŋɿͻҙ	 

ч*Ȋǭ*ȉÃ�ǭ*úȉÃ�Ȋ�Ƹùɹı̟��Ȋ�ûΟȝ#Ĺ̍̅ɋó	��"为ʸƖɫȊό

Ǘġɍ͞�ǗġY��ǗġY�̹Ó	�ɫ�不�ȊόǗġȏļCY��ȝȊTϘ&ʺЦȉ˺ĝɛ�̠҆

̥ʩǌÜ;Y��ϚY�Ϙ&ȊT�̠̓Ǭ̹Óʩǌɹ¬"˳�̹Ó̠Ϣϗ�ƛ！̠ë��ȏų̠Ǉ͜ɫ

ûS�̠�OT̠σ&ûΟ^ɋó	Ȋ^ȝ一"ʩǌÜ;ɍǁ	&I*ϰÔ�ś�ǈȊTƖ̨ºɳ�7�

ĳ&źȝ̓Ǭɖɧȼº一ʙ�"қǂ�ΓĻ#Ĺ）ɹϵʉƂП̓Ǭɖɧ�̓ǬɖɧЯɫ�"ʧǪ	ũʏό

ƂП̓ǬɖɧMʹ"̹Ó�В̠ϫ�ȊƖǾȝȊ̠ʩǌÜ;ɍǁ�OTĻɍ͞ɜ҃ɋó	一ʙ̠ϫȊT�

ƂʹƸȞ�ı>̟�ɷĆɊε̠ɫ�"ś̠Y�̹Ó�Y�Ώi	Y�ΟŚȻÆ#Ĺ̠ɋó�øŗ̠ɍ͞

̠ɋó	��不ŋѓ^一"ʩǌǝŨĔ�ĻÑEƮȐɹ̹Ó�ċ��ȊƖ̔一!"ʖªʉτђ�）ɹ̔�i

̠ʖªʉτђ	ȊʹƸȞ�ı̟��>ƸĻ̓Ǭ̹ÓȞ7!Õ��ɷĆȻÆ7ɍ̠͞ɋó�ȻÆ7Y�σ
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&̠ɋó�Ɩͼʇ7	ȐS&I*ȊTɷЮ^ĝ#Ĺͻ˙Ίăl�!^,¾ǈȻƼ^�ȝ一@Ü;ɍǁ	

��">ƸȊƖɫόȝȊ̠ʩŇÜ;ɍǁ�Ü;Y�	 

Ҟţ�ȊǾȼ丝śƆ�ȊTŋѓ^�ãqɫЋѓђ ś̠ŋѓ^�ѕƋ̹^ѽˁ0ɫϏʩҁƵƐ̠�

�ûΟI*业é�	ǭ*ƀgΤƫ�ǭ*ȝɎ̡ɟѯȗśÐ�ɫŋѓ^όΑν̠�"临Ҏ	 

 

ȏ˞�µȒĐ§ȼ7�"�ȞЋ̱ðΟÁ���ĴѨĝͅƽÐ也Ⱥ�一@业ёό�śƆ业Ǿº7�"

GȒ̠临Ҏ	ȊǾϟȊTɫ�"�̡ʩǌ�ЛȊTĻĩ�ҌŉȞЋ�ʙ	ũʏɹ�"Ũ̠�̡ʩǌ�ɫû

SȚºG̠	ο˷ȊT�̡ĺ̠ΟGҁƵƑ�ûɫũʏmɹЗŚǾϾ͌ѥ�ûȫ΃̠�̡ʩǌΟϚɹǿć

̠GȀϑºm̠�̡ʩǌĝ̓ŵǏÁ�O^ʉ̠	µȒO
ʅÉ�ϟǠȰŨ�l&�"Y�Ňŋѓ^�ό

�ΤƫY�̠ʚǥ\Ë�Ȍ̧̚�Ζ	ùɹ一ʙȒ^ɹ̧Ą̠ϔÆ�^ɹ�ʪ�:ʪ��ʪ̠¨ǥĝĲȡ

ɉȫm΁΃��é	ʺũȊTȼºY�ȻÆɐΜ¶ɛ��ƂȊT0ɫƲɼА一ʙ�ʈН	ҁƵŨ̠ɫ�Ȋ

T#ơƮĻ 50ƆŸʘȻͬІɐΜ7�ȐSɾʉȊT0ɫ一ʙ̠ǯН	 

 

̊ҍ�ȊǾͼăƦl#̠i^ȟ;śƆ�"̛临	ȊTM 07 ƸĻ�̎ȱЏ7�H΍ѓ�ʾ{]c҆

̥�ƖɫƾƋʾ{óÐ	l&�"ɶͻ̠ɛѦϞΒȊέ7ÔŜé¢一"ɛѦ͉�ĳ&ϵ0�̭专ʾ{óÐ

ɫǭ*Ĳ9�Ļ#Ĺ̠̍Ƃǿ+ɫI*	ɷĆŲiȡ专Ǡ>έ�ѣ�śƆ业MΤƫ̏ϓ̠ɜ҃éϷ	fɫ

!ƸSĆ一"�ϋƖћṢ̂ļ̠7�́ "G业ĻϷʾ{óÐ	M一"ϒǂʉϟ�ȊTl&Y�ǝɹ̚͞ǰ�

ȊTǍҌ7�"˭：	f̥҆�7>Ƹ,Ćόͼʇ7�KƸǈŭȊTìǿϦºĻɾʉ¬ƸˡʿwȠ^ɫ�

"ёόϜҎ�ĳʱìȝёǥТº�ʿ	临Ҏɫ�̍Ļɹ@,¾ʾ{̥̠҆ăl]cĳ&）ɹȊT̠ȫ΃ɉ

ȫ�̰ȵ7�ƑΕg�¾!ŜȊЛ¬"ɶͻăľ̠w]cΔŜ�OTϰȊT0�ɧ̞mT&I*��ʾ

{óÐ7�ɫmTϑǠʾ{óÐ�ёό7ĉ�ЯɫȊT�ў7I*9Ǻĉ�ȊṰ专ʾ{óÐ临ҎЯĻч�

ù�ЬśƆϷΣ7��ɫ�"˶˳7	fɫȊl&ʂʍȞЋΒ&7i̍Ȋ̠̚͞ǰ�¾̬ǰ�ȊƖόé�

ч@ɛ̠�ϋ�ч@̩ʰɹѽˁ̠ǭ*Â�ɫ�ɫȐɹŋѓ^业όé��"ȐϹ̠ʂʍȞЋΒ�一"ɫȊ

Tόïǯ��̠	 

Ҟţ�ɫ�;万¯̠临Ҏĉ�ȊTɹ�"ώ˳�ĳ&ȊT̠ЋѓҁƵɹѯ�ѕƋ�"ώ˳éȘȫ�f

�ʸɥѥĆ�[ȹò一"临Ҏ7��OͶ͸ĝY�ûΟƖ�ʉ7�mûSÜ;�[	ʺũǢŋѓ�ȊðВ

�"ϫҎ�ðВśƆʉȱÇ�一ɹûΟ	fɫĻ�[ɧ̞,¾ðВ一"ϫҎěƾûΟ�一*Ř�ũʏɹG

��Вʉ7�śƆ̏ϓ7�>ƸSĆm �一ʙ̠9�Ɩ^ФʊǝŘ	ȊϑǠ一ɫɹɥѥǰ̠�mº一"

ɥ˳ƖΟȝźÜ;Ʈľ7�一"Y�̠也ȞЋѓƬͻûSɃ¯ʉ7�Ƭͻǝȉ˺7�ûS�Ʈ7	 

Đ§��丰ɫĻʱ,¾）Лч@ʂʍϰό万¯	º͚ıƸ7ϰȊTɋ�ʿ7�一ƖȰĈG̠	 
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̊ҍ�ϰɫΛƀϰ7	Ҟţϰ̠ȊϑǠҁƵɹ专̏�ɫǝŨ̠ɜˉ�fɫĻ̍Ƃ̓˔#ȊTʹ"��

̡̠G业ɹ一ʙ̠i^	mǝ义Ϛ̹^��ȝm̠�ϋƖȹЬé7	 

Ҟţ�ȐSȊĻǾȊTɫ�ɫɹ�" match�ыʺ��	 

Đ§�µȒmT业�Ĳƾ͚�˳�也Ⱥ�一ɫ�ɫƖɫ也ȺĪ�ùόɹG;їƖ̃ǈǥȝїȹА7�

ȥ7Ô"G��ȝїɃА7Ɩό˲ȵ�#�"	ȊϑǠ一ɫ�̡Ͷ͸҃%̠�̀Ʃś̠也ѳ	ȊTǭ*ȝ

Τƫ̠�ÅΟŚƷ˨Ьʉ�Γ�ɫˋÆǰ̠	Ɩ�ǏǲOT4Κ̻e̠�4̠ɥ{一ʙ�I*ɥ{ÜĪ�

一*śɘÜ�ÜǠ¯é� 

 

ʡʗɛ�Ř; NGO �@ðϕʂ^Ī	ȊЛ一"�ǎϰ̠ϫ�ƹ�ɫƋŋѓ^ɹI*ǿύ�ȊϘ&ŋ

ѓ^ŝёό7	Ļ#Ĺ0Ũ�Ĺŗ0Ũ�ŋѓ^ɫ�ŵ̠�̡̓Ǭĺ�ǲɹ�Ŝƞ 0^óȉқƉư̠	

�̔Ȯ¿�ȊT业^ͻå一ʙ̠ðƟ为ʸ	 

Ȋ̃¹Ǿϰ��Ҟţϰ̠ȊˢɹĄȀ	一̥̠̀҆̓Ĝęɽ�ǭʙϢϗ̥҆�ǭʙ万¯	�ȊTϰ̠�

�ƸØ,¾0ɫʂΈƨăŋ;�"ɉɐΐƱðВ̠�Њ×乡̠ЭÆ	一ɫɹ�"˻ð˳̠�fmόð̍�

̡̥҆ЛCĠɫ�ʙ̠�όɹ�"̓Ĝęɽ�ʺũȊTώƊό̔�ƸØʉ̨ȉ�"ɴ͵�ɫ�"ȟ́͵�

̍ĻƬͻº7�"̧ƋhϽ̠gΌ	ĳ&̍Ļ=ΖΊ�̠̹^˵˳ŝŘ7�ɵɛҁƵǩ�śƆ^�ˌɵŘ

�ź�ϋ�śƆ̠ȱЏ˵Ǻĝ�ˌǂ0^ʌś�举	ȊϑǠ一0ɫ也ѳ̏͢Ⱥ»̠�"临Ҏ	̍Ļ×乡ϗ

²一"̥҆Ѕ�Яɹ!̟��śʧЯΟŚ”�ƸƧý�чmƖόǾ�ũʏ�Ƹ,Ćm̠їЯΟ�Οɂ�é�

Ɩόɹ"万¯ʂ»	̍ĻĹƆɹȹȑ7�ȊTƖ^ȅȅ万¯é�一"0ɫ&I*ȊTόĻ 9ɸXðВø�

"̥҆�ɹɵƼѧѽˁ̠̥҆	一ɫȊTϙϡ̠̥҆Ϣϗ万¯̠临Ҏ	0ɫ也ѳ̏͢ǝёό̠�"ɜ҃	 

¾¬ŜĮ̑ѐ҃ɹ"͚:ϫҎ�Ũ�ɫϰό�ˌʖªÐ̠CĠ�̥҆�Яɫ�Ř"̥҆一"ǿǯ�一

ɜ҃Ȋ̃¹ɹϫǾϰ	Ȋ�̦ЛǢŋѓĴѨͻƵȼĐ§�̩˼ʢǾ�ͻƵȪʉ�ʨʙ	OTɫȊTǥ#̠

қƉư�OT̩̠ɫȝźǔȉCĠé��ҁƵʖªÐ	źù��ʙ�ϋ�ǔ˷ɹC�ќĝV�ќ�ĳ&ѽ

ˁɫ�Ą̠�OûS�əŕ»�ɹϏʩɎƾ�ƖûSǝȫ΃��̔Αν�7!�ƸĆ҃Ɩəȵ7	一ѐɫ

ɹǝŘȜʀčђ̠	Ȋɵ�ć;��"ʖªÐ̠CĠ	Ǣŋѓ0ĻȸͭʖªÐ�fɫǝͥͩ	ʺũȊT×

乡ϗ²�ǈŭº̍Ļƀ7>Ńї�X�ο˷̍ĻÜ¯7ƪ�Ř�Ô�X�Яɹ2ʆ͖ĵ�0ɫ>Ńї�X�

一"ɫȊTǝçŭ̠̏ϓ�ǭ*�ȉʖªÐ̠�̡CĠ�ɹǝ$Ɖ̠�˟	ȹ�ʉ̠̥҆ȊTΛƀЯ^ 

éΘ˶	µȒĐ§ȼ丝ǠǝŘ�ο˷̍ĻȊTƀg�2ʆɐΜ�f2ʆɐΜ̠ΰķŝś7�ȊT̍Ļ�!

"̥҆�Ƃ也ѳǝқ̠�ȊT̍ĻûΟƖȅȅɊ�ù�Ũ�"̥҆	ȊϑǠ一"ɜ҃śƆûSϙϡ��	 

 

Ҟţ�µµϟºʖªÐ̠临Ҏ�ȊTɫȝ̥҆°ȉ!̠ͤ�G专ɏÇͤĝV�ȻƼͤ	ĻĮ̑ʉ�Њ
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×乡ɫ"ǝȉÃ̠̥҆�ɄÆ7ɍǁЋѓ�ɍǁȹȑ�ûS�Р万¯	 

ώ[
��Њ×乡�ƦlGė���ŨǿǯȊόïƋ��一"ώ˳	ҕ��ɍǁ�ɫȹȑ�͚:�ȊT

�^万¯	 

Ҟţ�̍Ļɫϰ�mTϔÆ7i»̠ɋó�一ɫ9Ƃ	 

ώ[�ʓ̀ͅǂ�ɫ	 

Ҟţ�一"G专ɏÇ̠̥҆Ļʓ̀ͅǂ�ɍǁɫûSȹȑ̠	fɫV�ȻƼ̠̥҆Ɩǝ义Ϛɍǁë�

7	一̥̀҆¯ʉ�ź̠ƪ《Ðͅǂ^ɵқ�@	一̀万¯ʂ»ЛµȒϰ̠ʖªÐ̠G专ɏÇ̠万¯ʂ»

Ɩ��ʙ	一Ɩɫʀ̠ƚ҃�ȊTûΟƖό̔ыʺ͛ɜǌȅȅļɹ�@ǥ̏ҋɽ�ȅȅ万¯	 

 

ǏĆš�͚:ʪëÄ一"ϡŅ�Ȋ̠Ȁòɫ�ĻȊTϡŅ�ɟϡɫŋѓ^,ѥ�Яɫȼ临̠临ҎȮȌ

ǰ业ʺЦǒ	Ȋ"Gɹ"ě“�Ļ#Ĺ��̡ЯɫɛҜ9́�Ř�̏Ǫ̠�̡�ɫŁ9�śƆЯɫƾϭɹ

"ÏƇ̠ǥ	ȊϑǠWj�̀�ĤǮɫͱͧ�̡�ȋΒĩ��ȋΒɹ�OÆʂ̠�）ɹ̄΋̠�0ɫûS

ÏƇ̠	øŗ�@ǝͷ̠Ҍŉ�ɟϡɫĤ�̀�̡ȂĬ9���̡ȂĬ̠，̏ɫ�̀»ǂɖɧ	Ļ一"ŋ

̳����ĴѨ�：ͅȒɹǿ+�）ɹ�̡Ͷ͸，̠̏»ǂɖɧ��O业ɫǇĻ（˪�̠ňŌ�一ɫȊ͚

�"ώ˳	 

͚:"ώ˳�ƋȊT�̡Ͷ͸ʉϰ�ɿР0ɫñ,;！���不一*ś̠ŋѓ^�ź̠͂3ѢЯĻή

Ƿź̠Gėǜс�ȊϑǠȐɹ�̡Ͷ͸ЛȏļC�ѓρ�қ́Ȝ͛σ��ƀ�ûΟĻɊ��ĄɡΓϮ�Ɋ

��Ǧ˷҃%̫ȊTҁθ¸Ͷ͸Gė̠ǜс�ʂ»�σɍЊ̔临Ҏ	ûSΑν̔Τƫ̠Ʈľ�ȞЋƷ—�

ЋɿƮľ̠Ʀ�ʉǈð	ȊϑǠȊTś̠ŋѓ^�̃¹ɫɹ�ƀЋѓϏʩ̠ŋѓ^όɹΤР̠w�Ő�Ο

Á	ĻȱЏЯɫȞЋ一�ɜ҃�ȊϑǠùɫ�"ƀ+	ȊʉΤȞЋ̘�fȊЛOTƹ）ɹ°ʴ	一"临Ҏ

ùɫώ˳�ʧǪ�̠临Ҏ�ƹ）ɹ°ʴ	fɫŋѓ^ΤР̠ðƟÏȨGė临Ҏ�ÏȨǟˀ�ΐƱчѐ�0

业ŵĻ一ʙ̠临Ҏ�ɫÝ业PїЯɫŋѓ^Pї	ũʏmΤР）ɹȉѢ̠ΟÁ�mǭ*Â�ŋѓ^Ǧ˷ŵ

Ļ̫ȞЋ;Κ̻�~¼�Κʄ̠也ѳǭ*ϥb̠临Ҏ	�KŜ�×ʅÉ'ȫ̠чľ��ŧϟ̠Ƃѭ�业ɫ

PEȞЋ̠�@�ϋ�业ɫ@қ也ѳȞЋƦ�	ŋѓ^�ƀόϥb�ɹ）ɹΤȊ̓ѢΟÁĝ也ѳȺ»ʂ»�

ũʏɹ�ђÁΓ&�ɫûS̠	ΓȊϘ&�Ļ#Ĺ̠�̡ŋѓ^#��ƀόǾˤʥȊ̠�̡ŋѓΟțòŘ

Ƒ也ѳ�ȊΤƫΟ�Ο͢�ȋΒůȕϵʉ͢�̒Υ;Ȋɽɼ̠̥ʖɊ̡̈ɫŘƑ	ĖϧśƆȊΤƫ̠i^�

Ȋ̠͢'��ĩ�ǰ�’ÙŖ�’̠Y�Ƹѓ�ȊĖϧȊ̠Κ̻ŋѓȞЋͻ̏�ˉǞϏƀûSȞ 30%�Ȋ

°͢ 370H̠Ϗʩ�ȊĖϧOTĻΚ̻Ʈľ�Ũ̠ɥ{�m�ȞЋƖɫɷŨ̠ȞЋ�ĳ&m�<ї	m̨

KƸ�éƸ�Ѳ7 09Ƹ̮ɱ̠ɍ͞ǰ˿Ʈ�Ʈľɹʂ^ĉ�m4�˳~¼ŵʮ�éƸĻ#ňΖ̤Ȼxȕ�

ņ̈ļϰ一0ɫ�"临Ҏ�mɫ�ɫϚm̠ŋѓ^̠ɹѯЋCțȢқ也ѳ	 
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͚�ɫ�;ȱÇ�ȊϑǠʹ"ŋѓ^όɹˤɯ̠ƀg��ʅÉOT̠�不�̡ŋѓ^	̴Ƃ�mũʏ

̘ƀǠŨ�ɫŁ9	fƋȊTÙŖGŋѓ^ʉϰЯĻȸͭȊT̠ƀg�ȊƬͻˤɯǿϦºƐҎś�ʺśҎ

Ɛ�όŨǝŘ	µµĐ§临Ȋ&I*ɫ一ʙ̠�ȊT业Ļ�̽ɒ̠˳�）ɹ��"҃	ĳ&ȊTĻȸͭ�

Ɩ一˳ї一˳G�Ή.��ĴѨ̠Ǻ©��ƖȊƋŋѓ^̠̏ϓ�όϪǥϪǿļÎї�͈�wŻļȞЋ�

ƂƂĻĻļȱÇ��Οl̾	 

 

қŜ�Ȋ1ǽǰļ^О¯͌ѥĎñśƆ̠ώ˳�ȼñśƆ̠�@˳�ЛśƆ°D��	͚�ɫɍǁ4

Û�ĝɍǁȹȑ一U9�！ѥͶ͸όˀвȼ丝Τƫ一U9Ǻ�ɍǁȹȑĆ�ºƿC̠̓ɫI*Ǘġ	ǇϜ

śƆ̨�ɿ3�ú
ĹƆ̠ϐϒ�	ŋɿ�ɍǁȻÆ̠ƦͅǰІ̠˔Æ�ƋG̹ͤ^C̠̓Ǘġ）ɹ̓ʌ

̠	 

 ƖɫȊTĻ、̠ǝŘG业ɫРœŋѓ^一ʙ̠σ���ǫ̫ NGO Ώi�ȐSчg�ǎ̍Ļ�ό˜

˃�ĳ&Ļ、̠业ɫ�ˌ NGO ̠�业ĻǾƘÂˉƘƫȐΟéɉȫOT	0ƖC̓7�"临Ҏ�µȒȊT

ϙϡ̠ϫҎ^Ļ�Ą̠ƚ҃±Ȳ�Τƫì）ϑǠ	ʺũϰ也ѳȺ»一Ń�Ƌ; NGO ʉϰO也ѳȺ»̠�

Ƈ��丰˳ĝŋѓ^�Ƃ�ŝ�ʙ	ȊTKŜɿʉƾϭϙϡ̠ɫl&ʂʍȞЋGɿР̠也ѳȺ»ƾϭɫI

*�µȒɹ˳Й�7	 

ЯɹǏΐƱ̠ώ˳ȊɫѬϜ̠�ũʏϚȊȷƽ�͚�gȷ»ǂ	ĳ&¯ї̠GOTȪ'ǿ�OT»ƀ

Ȍ̚�OT¨ƀĜЭĝɜć�一@GƋ一"σ�ɹŘ7ϓ�OTɹŘ̩Ϫ�ɹŘȞ��̩̠ɫ¨ƀǰ̠	

ȐSȊT一"Ʀlƣg�҃ Ƌ̫!̟ŘȱÇGûΟǝśͅǂ�Ɩɫ�一"Ʀl�ɹʂ^ğT �̿�B：	

 ƖɫʅÉ͂3Ѣȼº̠Ȍ̚ǯΑ�Ȋ0ҁƵĄǿ	��ĴѨ̠i̍ɷёό̠ûΟɫɹ）ɹΤƫˤɯ̠Ȍ

̚�ΟŚȝȱЏG̠ɜćЛ̍ƂͼăВʉ�ιƂȉƂѭɹȉɎ̠Ʀl	Ļ一"Ȍ̚»ƀЬͅǔ#ȊƲɼś

ƆŘˌǿ�ź�ɫ͠Û̠¯ЋG�一@ɜćǰ̠¨͞��ƀόȝɻÅƋϾͲ�бʉ�Řɜgļ�ǝŘ¸̡

̧�ɜ�Ąϙϡ一@	 

 

Đ§�KŜϡŅҋƀ̠ɥѥ0º7�Ȋŋɿ）ƶI*˔�ƖȦȕśƆŘƶ˔	ɷĆϰ�˳ċ�ȕƒɚ

ˎϟ�ƺЭ̠Ɔ。业ɫ�"ʙ��ƺ̠Ɔ。…ɹ…̠�ƺ	ťºȊTŋѓ^Р��Ũ̠ŋѓ^业ƪ�Ř�

ͮͼ̠ŋѓ^…ɹ…̠ͮͼ	 

�ĆØȍ̠śΦǲͼ�͚�ɫ��ĴѨ�ǝŘGȼº��ĴѨҁƵёό�͚:ɫқŜȼº，̏ͼʍ̠

临Ҏ�ƕ�Ƌ;ðВG�ɫ̏͢G̠Ǻ©�ɫҁƵёό̠�͚��Ȍ̚ǯ΄ʓ̀Ǻ©�Лσ�̱͊�ȂĬ

ʂ»ɹ̧�,œ�ɫ!"�Ąƚ҃�Ɩ̧ǔ;ȊTĞϬ�’̠žώ̱͊щЛσ�̱͊щ̠ƪ¹�ũʏmϰ

mɫ��̠ŋѓ^�ч*mƋm̠σ�όʺ�[ɹɵˢ½̠ϘϦ�όƋm҃Ƌ̠临Ҏʺ�[ɹɵˢ̠̏ϓ�
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Ć҃ЯϷº7也ѳȺ»临Ҏ��ƂȊTЯɹ）˝íº̠�ƖɫȞЋÒы̠也ʜ�ºƿɫ°ɒЯɫѺ#� 

Ȑɹ一�±业ȝȊTȬć�"��̠ʂʍȞЋΒ	ʂʍȞЋΒ�ɫ�"͹˳�ɫ�"ˀвЕЮfɫɟ

ˉЪº̠̥ʖ	Ĩ�ǾЛśƆ°D̠�˳�ǔȊTсº̀̀�ũǿ̠ɥ{�ȊTǝƇɨѴ�ʵǡ̌�ĳ&

）ї�ȐS）G�ĳ&）G�ȐS）CĠ�ĳ&）CĠ�ȐS）V�	一�±业）ɹǿ+�ȊTΟ�̠ɫ

ĻȐɹ̌ά#̠Ĥ�"˳	 

ϺϺśƆ̠ë�� 


