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Ũʶ�ǰɕêǯY�ŴǿІĶ严]¿̾

4ѣŨʶ�ʘЯúf·Ĭ�çÄ�ǲ̄�̗

�̴]³Ʉ�ϧį� 

êǯĶ严]ǯ͌>Ƥɵ��̞{ŽɄ�

̗̓˸ǘ�ťіŻ̴]ϣҌ̓�@%ϓΠͷ�

ǲ̄ǟīϨϝªɵ�@ʉɽ�LΊКY�č

ȵƮûl�ƛɧ˼�̗ҋĴ̓�@³Ʉϛ£

Ʌʊ�ȮÆY�čȵƮĪ̴]³ɄɅ乐̓�

@ǨǪ�ìȘNT̓l˼�$̴]³ɄҋĴ

Ɯ�ɟŅЍˏ� 

ɒƤ�ǰTɢѓϓ̓��ωÆɕĪƤƬ&Â Ħ̴]³Ʉϧį�·ɏǰTƛɧ么ʹ·Ħ�ńɢ�Pό

ǟ̓Y��ȵƮĪ�̗ҋĴ̴]³Ʉ̓ʊp�JŉǰT͠Ǒȗ下6¨�ʊpCͶňŴ�ƛɧňŴΟŇɤ

ǶȲη� 

ғ�KͲ��ǰT˶Ĭ̓Ěŷ�̙βĶ严]̓ϑǅőĽ�LGT̓�ѽǝőĽ�ȐĘĶ严]̓ɰɐ̚Ǡ

ώ�RéƐƎ̴]ȅЍ̓Δɘ�˻�̟v七ğfΟŇͶňŴƜɵ͠。̓ʊp�ғ�ɤϵêǯ̴]³Ʉϧį

ǺωǠ̘ј$Ŵ�˻$ňŴ�C�ϻϻ� 

 

 

ј$Ŵ�ǰTJŉϺ̓ɕ�ǲ̄�̗�̴

]³Ʉ��$H(ϓϠϧ七�Ҍ̜ĉ�ťôR

Ġ͗ɔŉň] ǰTϺ̓�L9ǫĘ�̗·Ƭ

ŻȽ�̴]ɤH(ŔŁ�ɕ�ɕ1ŻȽ�ɬ

ɹ̓ôȔͼìƍɤŔŁ�ǰTɩɵƛɧΟŇ

ȦÆ̴̓]³Ʉ��ɕ�̴̗̓]³Ʉ�1Ì

ȑY��ȵ͘�Ŕ̓ǲ̄�̗ϗ¯č̴]³Ʉ

ωÆ̓Ȧƨ�ɤÇ;Ķ严]Ǳ�̗ͮͰ�вɤ

Y��ȵƮȵ͘ϛ£̟�̴̓]ѥҌ�ìƍѥ

 

%ȔF�Ũʶ	êǯY�ŴǿІĶ严]¿̾4ѣ
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Ҍ� 

ғ��ǰT̡��^ǫĘ�̗�@}ǍϠϧ̓ѥҌ�ƌơ�̓̀乐ɕǰ�Ƥ»Ī΄ͷ�ǳí̓�̡

·七�̀乐̓ɏy�ǰT͔��ǧ·ƅɕ�·ƬǰTôR˼H(ʅ̓Ʌƺɵ×ÇNT�^ǫĘ�̗̓�

ʵɕțј�țʙ�ǱΉÆĈǔǪΉ�˺Υ×ϹËʙǯ͌�@Ðѳ�eɕǰTôΟвɤ�д�ʝl˼�ƅɕ

ǰTǛ(Ο̯u͞d̓ѥҌ�͞d̓̏̊ɲ̉FΟŇ̢ʛηǍŔ̓Ð̅čȷÇ�Ί�ɟѓϓ̓ѥҌɕ�ɩ

ɵ�@ƾÉ�еīÏ̓ʦZ�]�хт·͞dʮɿǶсǯ̓̏̊ѥҌ�ǰTƅϓǜΈ�ѥҌ̓̊ʹĪēђ�

$H(七@І͈FΆ̓�ƴč˻˸]î·śΜ�ɤ�@ɕġ$І͈ʰɤÂʵÐ̅�ɤ@ɕġ$ŉ˚сǯ̓�

ɤ@ɕġ$,Ð̅Ϩł�eɤɟŅ̓ôΟɕɵΤ;˵Ĺ̓ʮɿ�ɵΤ;ΤˣǱΉɕF$̓ʮɿ�Réī

ɅȵƮǺω͜˸̓ѥҌ� 

іŻ七@ѥҌ�ǜΈϛ£čҊ丸̓Ʌʊ�ǰT��ɕͶ7严јǱÐ̅̓×Ç�ɟôRǜΈ̓ɕ�ŕj

ϹÆɟŅ̓Ѝˏ�ȅ�ǻňʛΟ两�æҊ丸七ʅ̓ѥҌ�ʗì˻�七�ʛΟ两ôΟ��ɕ�F̓țʙǱΉ

Y�Ŵ̓țʙ�ǰTôRд�ʝϹÆY�č̟�̓˻Bθ中FǸ̩ìЍˏ�æŻȤ̟�ѥҌϛ£�Ί�ǰ

TϓϡY�6ϛ�NT�ϓġ$˻BЮ̓Ƕсǯ̓ʮɿ�ƶc·Τˣ˵ĹǱΉɕʦZ�ƴ�Ă±ǰT�Ʌ

乐țʙ��Ʌ乐ʮɿ˵Ĺ�шóH(ǫĘ̓ω$�ǶRǰTƫϱæǻňȽ�Ʌʊ̓Ƚiǯȶ�tд͞d�

̗ϣҌϖǘ̓{Ž�tдɟŅʛÿω$̓Тï�ȽûɟŅ̓Y�ǱȵƮ̓Ѝˏȅ��̗ωÆ�Ί�ǰT1

ƛɧмЮ��ʤХ��̓ϗ¯íǍɟ�i̴̓]ǯȶ�1ɕǰTɔŉĪϠϧ̓��ѓ˝� 

七1ɕ$H(ǰTϓȦǲ̄�̗�ǰTϟ$^ǫĘ%ϓ么 Īȵͻ�eɕѴ6ȵͻRń�ǰTɟÄ

ѓϘсǯ七̼ƾÉѥҌ̓Νþ̊ʹɕH(�ǰTϓL̊ʹªìǸΟȁ·ɟŔ̴̓]ìƍ̓ôΟ�Ί���

ɕ̞ȤLƾÉFΆ�ǰTƛɧɤɟŔ̓ϛ£Ʌʊ�æ�Ҋ丸{Ž̓ƒl�世�˶Ī̓�ƴFΆïǯ��ȏ

ôΟхî·Ͽ乐Ǉđ̓ƾÉFΆ� 

^̓ǫĘϥĕ�К�̗̓͌�eɕǰƛɧϺ̓ɕ̴]̓�CV}�$H(ϓȄĕ�К�̗ȽûĪ

�Г�&�pŝ�̏̊ɲǋŅѥҌɵΤ;Y�ʮɿ�ǰTϓϡY�6ϛ�ťĪωĘǱɕtд�̗ìƍ̓—

ɏ�ǒ҇ϓ�ôȔͼҎ久͜˸�世�ń业Ҏ久Ǉđ·̴]FΆ�七ɕNϓL9̴]�̗̓��»ȩ�~ŕ

Y�1Ο6ϛť̓ωĘ��ɕ��ǯɪ�ΊɕôR�Ʌ乐ϛ£̴]ѥҌ�ñ�Ʌ乐ȩÓť一θ[É̓ѓϓ

ǲ̄̓ɏy�ťôȔͼīȅ�七̼ϛ£̴]ѥҌ̓ǨǪ]ɟǀ˞� 

^Ī��̗ǫĘ̓ɏy]ÁË˩ЍǱțʙ�eɕŻ;ɩɵìƍ�˫¶ɕŻ���̗ͮͰ�ť̓ôȔ

ͼ̓³ɄΟÀ�Ο̯uťôȔͼī一θ�]еʤ̧ɨȓ·јǱΉȓ·˩ЍțБɟѓϓ�七ƅɕ$H(ǰT

]{Ž̴]�̗—Y��ȵ͘ûl³Ʉ̓åġ�Ί�ǰTϟ$ŕɼ七��³ɄҋĴΟŇȽûĪ�Г�ťT

ìȘ̓śÀ]ɟǀň�^ϖǘ]ϟ$ωĘ�ʬĠȉ�˺Υ��ŬϓɤŔ̓ýĿ�eɕǰϟ$ǫĘ�̗Ѝ

ˏɕɤѲЍˏ�ťɤǋǀ̓ɬ]ǯɪ�m˼Ī Aƅʰʵ˼Ī B�mȠȪ七͒�̗Ѝˏƅǒ҇ϓɤŔ̴̓]
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ȶ̗Ġȉ� 

ǶR七¨˝1ɕǰTĪϺ̓ǲ̄�̗%ϓ̓ѓ˝�ǰTôRǠʹǁͪ七ğ�业�ƅɕ͔���ϣҌ��

͔:��;ȶ��͔���³Ʉ��͔ğ��Ϯv��ġ$�Ϯv�ЮæϥǍǋŅ�JŉǰȄѓ˝么 Ī»�

�业� 

ғ�ɕ�ϣҌ��ǲ̄�̗мЮ�ϣҌ�̩͇̓Ǳìƍ̊ʹ̓Щϫ�ǸΟɤɟŔ̓³Ʉϛ£Ʌʊ�ɤ6

ɟŔ̓³Ʉϛ£ɅʊǸΟŇɤɟŔ̴̓]ȶ̗�ǸΟǆɖ�̗ͮͰŠĪ̓V}č̴]Ѐ˯�H(ó̴]ȶ

̗�ǋŅĦѭͮͰ�ΏûĦ�΅Ħ̓Ķ严͜¸ƈ�NTĪL9��Ü˻ɦÅǱɕʪʮɿ丸ʳ̓ɏy�]�

ň两̓Ϲ̩�ʤŕʪʮɿǶсǯ̴̓]ǯɪ��@Ǭǟ̈̉�Ҙψâ�Ǒ̉�͡Ƈ̉ŻÐ̅ǯɪǱɕ̴

]˻BÀǯɪǶсǯ̓两ÍȜŌ�2006ƤǰĪŐʤɃ̣̽也ωÐѳɦÅ�ϿЂĪõˍ̓Ȧƨ�ǂɏ$6ǆ

ɖ�丸̝ȷ̝�̓ѓϓǟ�ǰ�6�@�̂Ü˻ͮͰ:ǷЍȿ̩͇̓�ì˶�˷ğÒ�ǣΉђ乐�ġ$Ϙ

ÀǶсǯ̓Ð̅ǯɪ�˻ʻѓƷǯɪК̴]˻BÀȜŌ̓ǯɪ�Ƥɕ 750G΅严Ɠö�?ʺīÏǰù6�

ǥ�56 G΅严�?ʺīÏ̓�̂Ü˻ͮͰ%͜Ī 2000 Ƥ��̩Ϡ]ȩª6��ȼş�òϓɤ�G΅严ƅ

ôRϡ?ʺīÏ�ǯR�Ōɒ̓FĽѓϕ�ɒ�ƅΟѓɄĠ·ΎĬ�æȆ�N̓ŴƳ�ǱΉɕΟŇѓɄĠ

·ŢʄæͺͼN�F̓ȸΚϢͭКǯѣ�ǰT˼͚Ø̓ȼş 56ѴR 2.R 0.7�ť̴̓]ȅЍȉэ˰ƅɕ

19.6�Ůѭ��ŕɼϓŻȤĦѭ̴̓Ï�̗�ɵϥ͞d̓ϣҌ�ť̓ǯɪʔǘôΟѾƞѓϓ�ϛ£Ʌʊ�

�²ǸǶϥ̏̊ɲôR�țʙț˩�ǰTôR�ǔǪÐ̅Ή̓ȩq�ɟôRæ�ǂīʮɿY�̓ȡʀ�æ

ʪЄ¥Í̓˶Ĭѱ·ʪЄʮɿǶсǯ̓¨˰�七@ыɕ�—̓ϛ£Ʌʊ��—ϛ£Ʌʊы]ɤ�—̓ǯɪ

čҊɨ̴̓]ȶƫ� 

ǶRŕɼǰTϓǈ��̓ǲ̄�̗æìƍ�七ɕ�Ķ̭̓ƒ̓�Ί�ǰT̴]̩͇ϣҌ�ǍЕĊ�Е

Ŕ�ŻɬɹɪПɵϥ�Ņ��i̓͜˸čŅ�\b̓Ƚû]ɤɟŔ̓ȶɼ�ǰв˼ŐʤɃ̓pŝ���ϴ

ɒ�ǂɏĪŐʤɃǰT$6ǆɖ�丸̝ȷ̝�̓ѓϓǟ�]�²ǸǶϥ̴̓]ϣҌϹ̩�1�6ñń��

Ϲ̩�ƅɕŌɒʔ¤åġ̓Ϲʀ�ƅɕ ĦǱΉ�˷Ōɒɢѓϓ̓åġɕH(�ʤŕ̑�Ѷ�乌�̣�̣

˷ń_�mϟ$七��ē��ɢŵɓсǯŌɒ�̑�Ѷ�乌�̣�џ6�͔��åġɕ̣˷ń_� 

̣˷ń_ƅɕʤŕǹҘƂŋ˷̓ɏy�ɯ̬·̣˷̫Ϗ6�ǱΉmƜ̤ƀţ.Р�ƀţŝ˧�ŉ͋�

Ҙрωo̓ɏyî·̮˩ȭ«�ǱΉĪƒlΎĬ�ƹ˩̓也ˎŽΦ̓Ōɒ�ш(七@̣˷ń_9Ů�ɕΟ

Ҋ丸�Ί�ƫϱҊ丸̓�ǂɏǰʀ6õˍ̓Ōɒ̴]ǯɪ�Ƥſ丁 29 GɄõƗ�eɕȵƮòɤ 500 �Ҋ

丸ŰŽҊ͛�ǶRɖϕȵƮūĈϓɕʰɤŔ̴̓]ϣҌϹ̩�ƅ�̦专七�ѥҌ̓�ѓǟ�ŽΦǋŅåɪ

ôRҊ丸�ƫϱϓҊ丸eɕàʰɤҊ丸̓Ōɒì˻6�LΊϓέЌɟŅ̴̓]ǯɪ�ǰTǂɏƅ�6ǋŅ

̓Ōɒʔ¤Ϲʀ�åġϹʀ�Ί�ƶc̼���͏Ōɒåġ�ŗőŌɒåġ�̣˷ń_̓ʔ¤�˺Υǰ

Tвɤõˍ 19ŴȸŢÐѳК临Ϭпȉͣ�Ʒ͌Ōɒ̓éɏ丸ʳiͣ�пЮ七@̜҅举ͼКÍŖθ�Ή�
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ΚŜǵ�̒Ѓ�ø͖�—ω�̓Y���—ϣҌæ�жȤ�ˣþ临¶͞īȦÆ̟�̓丸ʳč{Ž�Ëʙ

̓ωÆ� 

ǶR七1ɕǰTϺ̓�òϓmTĪ�ϣҌϗ¯Ϲ̩̓ɏyΟŇɟɤͣīȁª̊ʹ�Ί�ȩª³Ʉϛ

£Ʌʊ�mTôRȽûЍˏ�ɦÅ̓ωÆƅɟŅ�� 

ǫĘ�̗��ɕ˒З�F̓ĘǑѺʬ�ɟѓϓ̓ɕťæϛ£ѓϓ̴̓]ѥҌ�ÌȑІ͈�˵u��ƴ

ú̼ѥҌ�ǶRǫĘ�̗��ɕ�̗ͮͰ̓9Ǥ�Y�ôΟɟ$ѓϓ�Y���ɕǫĘ�̗̓\b�ɟô

Οɕ%i*��ƅ�ǰT²ǸǶȩ̓̏̊ɲ̓pŝ�~ŕǋŅY��Ʌ乐Īțʙ�Ʌ乐è�ʮɿ�шʅ̓

Y�ôΟ�ɕǰTɨǊ̓� 

LȽ�Y��̗乐ɵ̡�ň业˻B�θ中�FЍ�ЁÅ�̩ì̓ú�˵άыôΟ]ɤń业ǟ�ƅʤ

ŕϴúfϤǓ˭Ʉ̓�ΐʩʨ�ì˻*þƅǇđ·>�ýŜ��200 G̓B}ȜŌ�шɟ�˼ϥ̍Γ͠9

U1]ɤ�̒:Ñ¨G̓B}ȜŌ�ǶRŻɤ̴]�̗ʔǘ̓Y�ǱΉɤ̴]ЂWǩ̓Y�ɵϥ�ť]�

żʬôὈɤǨǱɊǨ̓ń业ǟ�ƆôΟſ̴]ǯɪѱ·�ǶRɟɤʔǘ̓Y��ƅ]мЮť̓ú̼一θ

ÃΟ�æȩqҊ丸Ǳϛ£̓Ʌʊ�ʤŕ��Ī 2005ƤƸřƅ%ÆĪBĐ ʑ�ôȔͼ̓ġͤ�ť̓BĐ

��万ʬɢ·̓ǯɪčɢǗ̓�ƘрƱ�Ί��乘·˵uč̴]̓Ѻʬ�˼ôĠȲ̓ʖΞ�ѱ·Ѝˏ̓Ό

˼�Ί�˼͌i¾ώ̓Ʌƺæ世�̈́͟º̓ÍŢʣǟʮɿŻo˼Ήč˵Ĺ̓Ǉđ�ɟŅ̓ɦҒ�Ή˺Υ]

˼ɤɬʐ�Ɋʣ̓˦ȿ˺Υ̧пМКÙĬ̓Й̸�七@��ɕ$6̠一Ќ�ɟѓϓ̓ɕ$6ά̠ˊűʧ

i̓ȡȴ� 

ǂˣ�Ů七@Y���ɕBĐ�ťTɟ]Ƚû�ˌ̓ƒ�ќæѓȽʹɹ�ʤŕʤХɤý̓pŝƅɕ

2006Ƥ˳ζ̒Ѓ�七ɕΰĦȼ�ȼ:̓ňıжўĕ�ťìГ��一Æó��look behind the label��ʂ͙Ν

þɤH(�ϒĉ�NTƛɧqƫĕΟŇȄˁЌΉѓϘ̴̓]V}χ�·˻BЅÙ̓BĐ �ʤŕɇЪ中Ĕ

̓Қτ��ɕĪɝɊŉɌ̓ˮƀŝƿƺ̓љ͕ŝђ乐̓Қτ�ΊɕΤ˽ȴ�̓˻ǚ˵uɤɬ̓Қτ�七̼

ҚτǂˣʤȺϐτЉ��x>x�čďT Ħ̓Ǥ¤�ʅ�eɕ 2006ƤĪΰĦȦªþ��ƣЋɓ�ѾĶġ

ȳс习ĐˆîˁЌΉ̓乌̥�Ƚ�中Ĕ˕ĺ�ǂˣ1ƜÆ�Ƙ�ø̓ΖV�ɟѓϓ̓ɕ�ϡȽ�Y�ôȔ

ͼìƍɤɟĊ�̓¦ł�ǶRĪ 2008 Ƥť�ª��ɟň̓ϝ¯ó A ϝ¯�ȄʧrïЬ�åɱȿ§Ќ�ˁ

ЌΉ�ƴ��ƣЋɓ͖̓>ňͽƱǈ�ʑ�·͜˸ÃΟ�ǯ$͜˸ÃΟ�̒�Ȗʂ�1ƅɕȄ̴]�ɨǊ

̓ CSRV}К͜˸̓一θǲ̄�ͳθͻȶũ�ȽûĪ�Г�ǶRĪЮæ¨Ƥ严χˀĖΒῤɏy�ťĪJ

ƤύΰĦɢň̓ CSRɬɹ BitC	Business in the Community
Ϫ下̓ƤƱ�ø�ġ$�七�ϝ¯ƅ$�ø

³Ȳ�Ò�� 

ŕɼmΟŇɤŔ̴̓]³Ʉ�ŻY�ɵϥ̓ϯ�ťôR͜˸ť̓ôȔͼҎ久͔:�ťɟôRϛ£ˁ

ЌΉɨǊ̴̓]ѥҌ͔��ťɟôR³сY�̓ôȔͼ͎8[É�ǱΉɟŔ̓ƘĬͻȶ�ǂˣ�Y�Ѵ
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6qƫќ�BĐ*ń�ɟôR˼ω中̓Ʌƺ×Çϛ£̴]ѥҌ�ǰϙǍʤХŔ˴̓pŝɕ̒9�øĪ 2010

Ƥ̓�refresh�³ɄȩʊňЏ�ġ$乡ȿ�øЮæĪАÇƨćθ中ʻÆɏпƞƅ��ѓ˝���ɕýF�

��ɕ҂-�͔��ɕiΚ��Дͨɶ七̼΅ƺЗ˷Џ�ыɕ̒9Юæ:Ñ¨ƤɵʢƤέ�Ò�΅严5Ҙ

Vƨć̓��̚9�eɕ 2010ƤNTì˶ˁЌV}ĪТï�ˁ ЌΉ��ѓϘ²ǸǰǶϥ̓҂-�ýFč一

Æ�1ѓϘ̴]ѥҌ̓ϛ£�$H(�ġ$΅ĦК Ħč�˷—ʅ专˸�ì˻ŊŅQˁЌΉǖǑ̴̓]9

U�习Đ�˵uŧ�ы]Ǉđ·ˁЌΉ̓�ƴč˻Č�ǶRē�Y�ϓɕΟŇȩªɟŔ̴̓]Đ˨�ʤŕ

�ƣЋɓ�ɤɬôȔͼ̓BĐ�ɤЇ5ΟÀ̓ˁЌΉƅ]φȎΊ��̒9�øϟ$��θ中Žÿ̓�ø�

ƅƫϱʸǨˁЌΉˁЌV}̓Тï�ǶRNTl$�˷͔�Ŵ�Ȅ�Ò�θ中ƨćȏ6�ÒŅ��˼Ī�

�̴Ï�̗iҗ̜҅�refresh��ƅ�ęô-*þ]ɤǋΧ́̓�ˢˣ�Ʉ̓ǩϙ�NT1ƛɧчϵ΅Ħˁ

ЌΉƅmǶϟ$̴̓ÏìƍѓϓѥҌ�ȩª³ɄɅʊ�Ŕ̓ʊŝ�˼Ҋ͛ɵȩq̼ŝĶ严�К̟�̓乘ѥ

ĎϰЌ˼�×ÇιŮ̴Ïȳс�C�ϡ̴ÏΟŇˢˣ�Ʉ� 

七ʅ̓ʊpôR©ɖθ中Ʌ乐̓³ɄôΟ�ǂˣ³Ʉ̓ôΟɟôR˼FÀЍˏɅƺɵ��ɤ�pŝɕ

΅ĦΏщȵƮ%ŽȦÆ̓�ó� a billion plus change�ɕ΅ĦΏщȵƮчϵ�ø��ɕțјΊɕț��F

À���ЍˏŻȤ̴Ï̓�̗ͮͰ�×Ç七@ͮͰ�ΟÀƷϨ��ɟŔ̓͘¯ʊ�͜˸ǱɕËʙϝ¯�ɵ

ȩÓNTôȔͼȦÆϛ£̴]ѥҌ̓ΟÀ�七�΅ĦȵƮωÆ�ɨɧ七@Y�ΟŇĪ�Ƥ*�Ѐ˯ªV}

ÑG΅严̓ǔǪɦÅЍÇ�ŻȤ΅Ħ̓�̗ͮͰК̴ÏìƍͮͰ�×ÇNTɤɟŔ̓ôȔͼìƍ�tд̴

]ȳҁ�̴]ïҁ� 

ǶRǋŅY�Īç�七ʅ̓ωÆì˶���ôRȩÓY�、Ͻ�ɟôRȩÓĈƒŻ�ø̓ÿǑÀč˒

ǨƱ�˺ΥȽ�FÀЍˏ̓˻BÀ1ɤȩҘ�ǋŅńЍY�ʤŕ HP�IBM�Intel͖�ɎƅĪĦ�ŕ；ŕε

īȦÆ̟���ǔǪΉКňϗʕ̓ǔǪΉɦÅ6�$H(�ġ$七��ɕσý̓ȩÓ�ɟɕ˻BÀ�ÿǑ

ÀȩÓ̓��Ķ̭� 

ǂˣ�Y�ɟôRпЮЁÅč�̗æ�̴]³Ʉ̓Ů��ʤŕ̴]³ȅ�ɔŉǰTȩ6ǋŅ̴]³ȅ

̓�ʵ�JŉǊ]�1]ɤĦ�ń̴]³ȅ�ŴɵКúfϛё�ǰTƛɧпЮ�̴]³ȅ̓ͳθ�ȄĦ�

ЮæʤХȵͻı̓�ʗǟțʙ�ТÍǯ$ôȔͼ̓�țª̴]ȶ̗̓ϛ£Ʌʊ�ǰTôRL²ǸǋŅpŝ�

˻B�qƫќ�θ中�FЍ�ЁÅ�̩ì�ì˶ЕɵЕŅ̓Y�Ī� CSR���ɕ^̓Ǜ(æțј̓ѥ

Ҍ�NTɟ]ǀϹǛ(ôRȄʦZɨǊϛ£̴̓]ϣҌ�ǧϓ万ʬ̴̓]V}čǰ̓ôȔͼBĐ�ôȔͼ

qƫќǱɕθ中�FЍ�ЁÅȽûĪ�Г�、ǯǲ̄ CSRǱǲ̄�̗̓ͣ°ωÆϝ¯� 

七ђƅ˪ǽ·$H(ϓϺ;ȶ�$H(ϓȄY�一θ�͜ ˸ÃΟКˁЌΉɨǊ̴̓]V}ȽûĪ�Г�

»�为ŝǰĪçÄ CSR ̩Ϡ]̓ɏy̰·¡M�˻  NTɔŉ1Ϻ·¡M�˻ȩ·Ī�˻ǚ̴Ï̓А

Ç  ¡M�˻ɕ��ϖǘѾƞ»д̓Y�Ŵ�NƖͳ�ǍǋŔ�eɕNвɕƜ̤̜»ň举ňŅȼY�Ŵ
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̓ɾ@ǧʵ�NTϟ$�̗КY�ͳθϓ͌�39Ŵ˻ǚ̴Ï̓ϝ¯�NǋΤϾīϴòɤ�ŴɕКǰ̴̓

Ïɤ�ͣ�ǂɏǰƅ�̶ɤ�ѥ÷�ш˵u˻ǚ̴ÏɕŔ̓�ϒě�òϓɕŔ̓�ϒ�m$H(�Īm̓

̴ÏђȦ�Ȅ七�Ŕ�ϒKͲͶm̓ůǴ�Ǳɕ˔ĪůǴ�m$H(ϓȡɁčȌĉ� 

ǶR七1ɕǰTϓϺ̓�9Ů�Ŕ̴̓]³ɄωÆôR�čY�̜»̓一θЍˏȽûĪ�Г�Ί�

ťɟôR七ʅ���̗ǫĘ]ïǍɟôȔͼ�$H(ĉ��͒ЍˏȦÆ�æΟŇŻ̴]ѥҌ̓ϛ£ɤŔŁ�

ŻY�ôȔͼ一θɤŔŁ�ǸΟŇҞÈY�Ȕͼīȅ��Ί�Ȅťȴ·Y�͜˸̓ǒϓÃΟђæ�Ί�]

ϴɤј̓ɏyŅț�˝�ʰј̓ɏyƅǈ�ȓ�шʅ̓ʶÆŻûl�̗ͮͰɕ��̋ί̓9Ǥ�]ɤňƠ

̓ǯѣǱňƠ̓ώĈˬ¤ªɵ�ǶRǰT]ҞÈ�CV}�Ί�ʹûY�̴]³Ʉ�9Ů��ʢ�Y�ô

Rʇȝ�—̓ʆǑ�ÅΟÀ�æŻȤ�ΏûĦÒƤìƍϝ¯̓ϣҌ�个ωǿІǱΉȸΚ七@业临� 

ǂˣǰTȤ�ɵƅϓѥ�$H(Y�ϓȅ�ǲ̄ CSR č̴]³Ʉ�ť̓ÆɬĪēђ�ǋ͚Ø�ǲ̄

CSRɕ³Ʉıǲ̄ CSR�ôRtдY�̓一θ[É���tдY�̓一θ[É�ŕɼɕǲ̄�̗�ɟôR

tдĶ严]̓一θ[É�^̓ʔǘϟ$�mțјƅͶǇđ·m̓ EPS�ʰɤ̖k�Ǉđ·ȅЍΉŻm̓

ȱȔ�eɕǰTôRLǋŅĦ�ńϹ̩ì˶�ǂѥ·ˁЌΉĪЇ5BĐ̓ɏy�~ŕBĐ̓VʈčЄ两Ɣ

�Ņ�mǪ�ǪǨ[�下Ї̴]ЂWĐ˨̓BĐ�Ī 2008 Ƥ�̂ͳʾϧį 9 �ĦŴÌȑ Ħ̓>ÒŅf

ˁЌΉ �͗�ǪǨ�̓ʤpÛ�ǯR���қΙ丰̓Ϲ̩�ȅЍFŻ;�ǍʤХŔ̓Y��]ɤɟŔ̓

ȅЍ�Ŕ�˺Υ�øɤːV̓ôΟ� 

ш$H(ˁЌΉčȅЍΉ]ɤ七ʅ̴̓]Đ˨Ǳɕ̴]ЂWĐ˨̓ȅЍ�ŔčːVĉ�ǰTϟ$�

ɕіŻ专ǐ`˸̓ѥҌ�ΊɕіŻȅЍčˁЌҎ久̓ϗ世�Ī�̂ͳʾϧį*»�ǰĪƴƚ�̓ɏy1ɠ

ͳіŻĦ�Ɣ�Ņ 15 �ĳƘ�ÒŅfˁЌΉϹ̩��Y�、ϽϹʀ�Żƴƚ�К�N̟�Y�Đ˨̓Ϲ

̩ǰŅѥ6七¨�ѥҌ�1ɕ—ʅ专˸��ǯ:̓ˁЌΉɤ̴]ЂWĐ˨下ЇǨǪ七̼�Ŕ� 

�Ψ̓ˁЌΉ]ɤ�̗ːV�乐Ż̴]θ中˔Àɏ�˸ǟ̓Y�ŴǱͳ˸Fƅ]ǜΈ�Ǜ(一˼ɟŅ

Y�ЍˏɵŻȤˁЌΉ�®̴̓]V}Ǳ̴]ѥҌ�ɵL9̟�̴̓]θ中ƒl�1ƅɕϴ�Y���ɕ

țј�Y�ɟ]一˼ť̓B中FìЁ̟�̓Ѝˏ�ʤŕŢ2�̓ôȔͼìƍBĐϨϝ�Ǳɕ˳ζ̒Ѓ�

²Ƹřǰϥqƫќ͜˸̓θ中�Ǳɕ�²Ǹϥ̓ a billion plus change��ǔǪΉ̓ȩq�˺ΥĦ�Ɩͳɤ

�@Y�1ƸřȄ CSR̓ͮͰčÃΟȴĪǠώÂ�˺ Υκ9]̓Ɖʗ�$H(�ġ$òɤĪ七�ƉʗǸΟ

ŇȄˁЌňZǱΉ̴]ňZǶɨǊ̴̓]V}χ�·B中FìЁ̟�̓业临ђæ�七ʅ�ôRǻňY�ϛ

£�̗ǠiЍˏ̓ƨƱčˆƱ�RéȩÓY�̓一θ[É�Y�ƅ]˪ǽ·̴]³Ʉ� 

̴]³Ʉɢ͚Ø̓K�͉ѦƅɕV}θ中�V}θ中ɢ͚Ø̓Ŭ)ƅɕ�θ中̓�ŵ��ɕˁЌΉѓ

Ϙ̓ǯɪǱɕθ�΅ċ�ǱɕĐ˨�ǟ�ɟѓϓ̓ɕˁЌΉѓϘ̴̓]V}̓ǆɖ�ǶRǰTôR̡·Ħ

�ńǋŅδá�ĪĦѭƖͳ��ɕțјǱțБδĐ�NTы]L9̟�̓��Ü˻̈̉Ҋ丸�ʤŕ̆̈丸
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ʳ�ҜҎ̉丸ʳʤŕ习Đ�ø1��ɕțјǱΉț习Đ�NT]�ƾÉ�͏θ�ϋ�̓ϝ¯�æ世��

͏ŌɒǱΉхтņ̝̊̓ĤǾ�ǋŅÍŖĐ�Ήы]іŻŴƳɞÀ�żʬˁЌΉϟ—˺ΥǷɬ�Ή1

]ɤĎϰˡͬĪ͔�ɏѦȤîŴɞŗő̓ʵǌКϪa�Ŵ̓ĎϰǨϕŊѩΟɷ̓七̴̼ÏǿІ�ƴКͳ

ʾ̓tд�七Ŵʪʷ�ø��ɕÙʪʷ�ťɟĪÙΤ͌сƋ̓ƣVhƋʍǧ̓ŮН�ǶRϴťЮæ 20 ¨

ƤɵĪ�ø̓业临ђ乐ɤ�临̓Τ͌сƋ业临�Ί�в×Ç6ĻϒĒč Ú΅ʺſ丁 80 �Ǵ̓ƊʦíǍ

ƣVhŦ��Ʌ乐Ů˶6uѶhŦ̓ѓϓ̴]ѥҌϛ£�ñ�Ʌ乐1ϡ�øɤǋ�i̓³Ȳ业�七@ы

ɕY�˼ťƖɤ̓ΟæìƍV}θ中ͣ� 

ǶRŕɼmTɕú̼Ķ严]Ǳ�̗ͮͰ�mTôRëÿǜΈ̂ŬmT̓ϣҌ�żʬ͞d̓ûl\b�

ǂˣ七ʅ�1]д�ʝȩÓY�̓Đ˨�LĕĐĐ˨̓θ中ȩÓ$��̴]V}书Æı̓Y��ǶR^

ǫĘ]%ϓіŻ·ƁšʟL9țʙ�ț˩̓�ʵ�eǰTĪЮæƖͳпЮ̴]Y�Ǳ̴]³ȅĪȾÍŧ�

čȸΚ七�ҋĴ�ɤ6�@Ʉ̴̓]³ȅč̴]Y�̓АÇ� 

êǯĪЮæ>Ƥ1�6�@Ʉ�̗̓ƃϭ�eɕĪыƘÍ�ĳƘÍ̓Ю̓ђ�Ʉ�̴̓]ѥҌ]不，

ʿ˶ªɵ�ǶRǰTѺϓɟŅ̓Ѝˏ�Ѵ6̴]³ȅ*ń�ϓΟŇҞÈɟŅ̓Y��Xȶǰ²ǸǶϥ̓ú

̼�—͜˸ÃὈ̴]³Ʉ�ǰTɨǊ�̗͉̓ѦɟŶƨ�Ί�пЮY�̴]³Ʉč�̴̗]³Ʉ̓Ю̓�

ΟŇіŻìƍѥҌȩªɟ³Ʉ̓ϛ£Ʌʊ�ǻň�̗̓Ѝˏčǯȶ� 

七1ɕǰTϓȦд̴]³Ʉϧį̓%ϓåġ�ƛɧĪϧį*»ΟŇɤʤХͣ̓Ħ�ń³Ʉʊp̓Ϲ

̩�ʤŕ̙βĶ严]�ȐĘĶ严]̓�̗³Ʉ�úfĪЮæ̓�̗³Ʉђ�Ǎυ�џ̓�ǶRǰTƛɧΟ

ŇɤɟŅ̓Ħ�Y�ʊpªɵ�êǯ˶ĪƖͳĪ�Ħ�̓�ÒŴɠͳìƙЮ CSRȉćY�̓ CSRʊp�

ŵɟɄ�ƛɧ6ϛťЮæ¨Ƥ�Юē@Y�³Ʉ̓ʊp�ȩq�i̓ŬǟčŬ两̴̓]ǯȶ� 

ǂˣǰT1ƛɧд�ʝ6ϛ�七@ʊpŻY�ôȔͼ一θɤē@�i̓×ÇčƝÇ�Ré$H(ǂɏ

]Ž�̴]³ɄωÆ�Νþ̓书ÆÀɕH(�ˣþǰT]͜˸ÃΟ�B��̴]ϣҌ�чϵ七@ɢ

Ŕ̓Ħ�ńY�̓ʊpĪǰTϧįђæ��ǂˣǰTĪ�̗Ʌ乐1]�͞d̓Ħ�ńʊpϹ̩�JŉǰT

чϵ̙βĶ严]čȐĘĶ严]ɵ�ɢ%ϓ1ɕƛɧΟŇ͚ʹǗрīƍ̳´ʝ̓�@ʊp� 

ǂˣ�̗*ńѴ6̜҅�1ƛɧΟŇȦƍɄ̓一θʕƺ�ǰT1]ɤ̴]Y�č̴]³ȅ̓Ħ�ńɢ

nʊp�Ré̴Ï θс̓�@ɢnʊp�ǰTƛɧΟŇȄ七��ҋĴ̓Ħ�ńʊpϹ̩ˇʓ*þ��Ī

̴]³Ʉϧįчϵ七@ɢnʊpɵ��Ѵ6Ϲ̩Кϧį*ń�1ƛɧɩɵΟŇĪúĳƘȦÆ̴]³Ʉ Ǒ� 

$H(ϓȦ七ʅ̓�ʵĉ�ġ$Äǀ³Ʉ̴]͜˸�ɕ̜»ĦŴìƍ̓��ѓ˝�ǰTƛɧΟŇ×Ç

ƃϭƷ͌˶P�̗̓ɦÅʕƺ��ƨ�̓҆ǐ̴]³Ʉ Ǒ1ɕ七Ʌ乐̓�书�ǯы�̗ɦÅģÏ1ɤƯ

ň̓�·>G̓��Ķ严ȦÆ�七ɖ̳̜»ĳƘǈ七乐ìƍ̓Ѻʬ�Ѵ6�̗³Ʉʕƺ*ń�~ŕΟŇҞ

ÈɟŅ̓Y���²ǸǶϥ̓Y�̴]³Ʉú̼乐ÿ̓ȦÆ�ΟŇɤ�临̓ȵ͘æ�̴]³Ʉ�ͳЮģÏ
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̓ȦÆΟŇɤ��Ƚi̴̓]³Ʉ̩͇̓ɬɹ�ŻȤY�̴]³Ʉč�̴̗]³Ʉ�ǰTôRɨǊȽ�³

Ʉ̓śÀ]ɟƯň� 

͚Øϥƅɕ�ǰT�Ʌ乐ƛɧΟȦÆ�̴̗]³Ʉ�ȦÆú̴̼]ϣҌ�RéŻȤY�АÇ�ñ�Ʌ

乐ǰTɟƛɧҞÈY�ΟŇL^ǫĘǈ̴]³ȅ�ǲ̄ CSR�æìƍ�ǰTɨǊĪ^̓�̗Ȱl*ń

ΟŇɤɄ̓�̗�˺ΥɟƯň̓�̗͉Ѧ̓ǻƍ�~ŕǰTΟŇ�ȄȵƮϴɦ�ƅ�҆ǐ�ǯыĪ�̓�

ƅôRĪ^ĳѢ*ń�æìƍĳƘ̴̓]³Ʉ�˺Υ业Ś̴̓]³Ʉ�ġ$Ůѭ�业Śŕ˶ĪĦЍŚ�

ʦȵ业�ƒv业1ыƸř6ȦÆúΤ�—B�̓ǲ̄ CSRč̴]³Ʉ� 

òϓȵƮҋŽ˪ō�ƅôRǋŵɓīϹÆǠ业Y�КǶШB�̓ǲ̄ CSR̿ɸǟ�ŕɼȵƮКY�Ώ

Ƿ��̗ͮͰ̓αĥƅïǍѾƞ�乐čŶƨ6�七1ɕôR×ÇǰTğƤɵѾ�ËĶ严]ìƍ̓ôΟѓň

̓��λˀǲ̄�ƛɧúfɤŔ̓ʊpôRC�ϡǰTЧ·̟�̓Ƥȉђæ�ǂˣ1ɕĪz七�Ĭû

͚Kêǯ̴̓]³Ʉ̜҅ǧʵ�чϵúf�—ɵȮÆY�Кȵ͘³Ʉ̓ǯ˥ȶƫ�Ă±Ī�̗ĨђΤƕȦ

Æ�6七Ʌ乐�Ί�ʤХЪ�ŕɼΟŇϡNT6ϛY�Кȵ͘ȅ�·七̼ωÆŻNTΤƕɤH(ŔŁ̓

ϯ�NTŽ�̴]³Ʉ�Ǳǯ̴͌]³ɄĳƘ̓ǨǪƅ]ǀň�ǰ²Ǹȩ̓ǋŅpŝĪ4ђыɤ�七ђɤ

¨ɪ4úfɤ�ЖôRçΈ�ƅ͚ȉ·七ђ�ϻϻňŴ� 

 

 

%ȔF�шȤ�ɵǰTƅϵϑǅKͲ��

ҕʋҁČ� 

 

ϑǅ�ϻϻ Cliff�ͶǰT�6ѾƞũȽ̓

�Ϸ�ǰϙǍ²²NϥǍŪϖ�ϥ·6Y�³

Ʉ�Y�ǲ̄ CSR�вɤȵƮ³Ʉ�ǰTl$

ǫĘͮͰ�ғ�ϓϥ̓���ɬɹɕĂϓ³Ʉ�

ťϓȱȔH(�七К��ìГF̓oČ�Ǫɛ

čNŻ七�ɬɹ̓Ŭfɤ�ͣ�Ż;�@ɥê�

NTы̦专七�Ķ严]Ī�H(�eŻ;Ņȼ

FǰвɕϓKͲ��� 

ǰT³ÂFɕʤƂ�̙β�ʌ˹Ы�̙βŋŗ�Næ�̓ʡEɠͳŻ;Nɤˆ¹̓Ǉđ�NϙǍǶɤ

˻Č�͜ɕ͈FвɕŹF�V}ɕ—͖̓�ġ$七ʅ�̼V}ϖ�̯ ŬǰTɬɹ̓oČɕϓȦÆǶɤ̓F�

Ю��ƴΊŹɤǯȶ̓˻ʻ�七̼V}ϖčoČ£Ŭ6ǰTɬɹ·˶Ī$ʚ 65%R�̜̓҅ыɕ�ƴ��

 

ìϜF�ϑǅ	ʤƂ&ʌ˹Ы�̙βĶ严]ÎDP 
όŁȵ͘�{ŽҘ̜ͨ҅ūĈ
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�Ü˻Ʌ乐̓� 

ǰT̓ƒlѓ˝ƅɕĪ下̴]³ɄϣҌǱΉ̴]ϣҌ�ìƍϣҌ̓ɏy�ɤ��ʂ¦�͔��H(ʅ

̜̓҅ΟŇǇđɢňŅȼ̓FH(ʅ̓ѥҌύǙ̄6�ɕňŴ��̓�ňŴ�̓ǰT���eɕňŴ�

�̓ǰT�ñń�H(ʅ̓ƒlΟŇB˻ɢň̓Ǉđ�七ɕǰT下Ȑ̴]³ɄϣҌ�̜҅ϣҌ�¸Ŭǲ

̄̓��ªì˝�ǰTǛ(ɵ�ĉ� 

ғ��Ŭϓȁ·ш̼ôŃ¸̓�ôRňϗʕȦƨ̓ϛ£Ʌʊ�ʤƂ�̙β�˻�̞ϟ$��̗ɕѾƞ

ɤѲ̓�eɕ]��@Ҏ久� 

七�Ҏ久ɕH(ĉ�ȵƮϙǍǋŅ9Ǥ�ǍɏyɤҎ久��ǪǨ�Y�ϟ$ʰɤµ（�̜»̡�·

µ（̓��ǪǨ�Ҏ久�ǰTôR5Ø�ôR�ǋŅǋŅ�ғ�NϙǍ�̗ƫϱȂȊҎ久�Ī七�Ю̓ �

ŕɼ��@ѣɨȅ��ϕ·ƘĬȶɼ̓ɏy�Y�ǪǨ5ØǱΉȵƮǪǨªõȵ͘ɵȦƨ�七ƅɕNѺϓ

żȁ̓Ʌʊ�ǶRǰT��@ɎɨȅЍ�七̼ȅЍǋѺϓέј�eèɕύňŴǶǙ̄̓�N]ȅǋŅǋŅ

̓ј�七@̜҅ыɕňŅȼF�ǪǨ�̓��̇ή�ɤɏyϓͳЮ�ɨ�:ɨ��ɨ"ƩŮҗвɤôΟ�

ΟȦÿƘĬ� 

Ņȼĕ�ɬɹ  Δɘɕ�̴]ȅЍ̓�NŅȼыɕǗ̡·ƘĬȶɼ6�̡ ·ť̖̓µʕƺǸæȅЍ�

eɕ̙βƅɕϓĪ»ɨ�ǋŅƒlčȅ��七ʅ̓ȅ�ŅȼϓzÇ̽ȃ̓Ƿʠ�ñńǰT�ɕΤƕ���

Ŭϓȁ·ûl\b�Īȁûl\b̓ɏy��ɕ̡mɕγʇ NGO�Ķ严]ǱΉY��ǰTϙǍŕɼ七�9

Ǥ}Ǎ��ƅôRȅ��ßsmɕY��mɤΟÀɵƝǰ̧ɨ�ƸìBĐ�ǰ1ôRȅ�� 

ôΟĪƲ̓ŔŅγʇ NGO�]ì˶ǰTКmTŻȤ���&�pŝ�ǰTJƤŻ Ħ ˻˻˩¸δ么

Ģȅ6 2400�΅��ǰTL�ª˻ƅùΡʒ˘Є？ш�͡#�$6ͱП�æΡʒ˘Є？Ǎ̉̓ôΟǟ�e

ɕňŴы�̦专ù6ш�͡#ɪПɤôΟǍΡʒ˘Є？�ǶR$6Ͷ Ħ̓ţŝ�1$��̂̓ţŝ˻B

ɟŧ�̓̇ή�ǰTϓϡťѓɄ˻B�̼Ʉ̓̇ή�Ʉ̓̇ήϓȅň两̓ј�ǰTƅȅ6 2400��eɕ̙

β�˻��̗�ɤǋ˙ʻ̓Ʌʵ�600Ņ�΅严ɕǰ̓�ЌБʙ�eɕ 1700Ņ�΅严ɕ·ǡЊʙ�ŕɼ�

Ƥ*�Ο˻Bª͓ûĦѭʂ¦̓ŧ�̇ή�1700�1�ЌțБ�eɕŕɼ�ƸřƅͶm�ЌБʙ�mʰɤ

вʙâÀƅʰɤш(ň̓ÆÀ�ǰɤ�ŅÕɕ·ǡЊʙ�ŕɼmΟ˻Bª�ÜͮͰϟϩûʈ̓Ħѭ�ʼB

Đ�ǰTƅôR�Ќ�$ʜǰTвȅ6ǋŅј�ġ$ňŴ̦专七�˻˩¸δω�ɕ��ǋň̓İɂ��˷

ôΟòɤ>�Ŵ��ÜͮͰш�ʂ¦�˾ϵόʈЫ· 2000Ņ҃ΰȾ� ĦY�ǋŅŔBĐÙ�ªæ�ǰT

]ȅЍш@�ø�临ɵƝ Ħ˻B七̼ PQ̓Ю̓��七�mϓǭĦѭ̓ˌǮϗ±� 

ǶRǰϥ͔�ǰTɕϸǰT̓³řF˸ǘǇđ6ɬɹ̓oČ�͔:ǰT�H(�͔�ǰTɕǛ(�̓�

Ȥ�ɵǰͶňŴ��ʊp�ňŅȼF˾ϵ̜҅̓ɏyôΟϴ�ǰɤ��ǧʵ�ǰæȁm˾ϵ̜҅�ǰåɵ

Ī?ʺĶ严]̓ɏy��Ƥыɕ七ʅ̓�īɅûl\bɤ��Ŕ̓ǧʵ�ǰTƅôRЍÇ�eɕĪ̙βĶ
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严]��ʅ�ǰT�Ŭϓʇȝ�˷Ü˻ҋĴђ�ē@̈̉ɕʢƤʞ 150 ��200 ��͏̓�eɕĪ��̂

̓ǼȨì˶�ЛĦ�øǱΉH(ġ$µ（ǋν��ǪǨ˻B�ǰTƅæȅЍ�ǶR�ŬɕǰTΤƕ¸Ŭ̓

ǲ̄�ǂˣǰTĪ¸Ŭǲ̄̓ɏy]ȄY���N̩̽ɬɹ̓ûlȽûдɵ�ȁ·ǰTɢû上�̓ш�ƀ

Į� 

ǶRǋŅɏyǰT�ҞÈ NGO ͶǰTì˾ϵ�ġ$ôΟmì̓˾ϵ¬ϓ�Õŉ�·ɢþ�ɕǰTЍ

Ç̓� 

ǰT¸Ŭǲ̄̓Ю̓ǋŃɭ�ñń� Ħ̜҅̓oČ1ì˻6Тï�2007 ƤǰTĪ Ħʸ�̓ɏy�

ɕƝÇ ĦɵÄрíǍΤƕ̓ìƍ̜ʂ�七ђÌȑǰTȱȔ̓Ϋˑ̜̉҅�ȥ˟̜҅�ʹʆ̜҅�七ыɕ

ƝÇ Ħƻдúƺúʅ̓ǗрϬɂ¸º�Ʉ̜̓҅Ʌƺ� 

LJƤƸřǰT¸ŬɄ̓ǲ̄�ƝÇ Ħl$�˷̓��ûl\bɵç��˷ìƍ�Ȅ Ħ̓Ŕ�ϒ�

Ŕͳҗ˼·Ħѭ�æ�ǰTĶ严]К¶̓��ʅ�ɟ�ɕ��̩̽ɬɹǱΉ̩̽Ůi��̓ыɕҘ̽ȃ̓

�ϒ�ƝÇ ĦÄǗBĐȦÿ�˷�9Ů�ŔŅɏy� Ħç��˷ìƍɕɤǋŅļĲ̓�ǰTϓǹƸ七

�ļĲ�Ɲ Ħ�Ȅ�ôΟŅȼ1ɤȵƮ� Ħɜƪ�Y��Ķ严]�ǰ˶Īƅϥ七�ʊp  ҕʋҁČ� 

ĪѾʺ�mTǋѷǧϽɤ�GFʰɤŧ�̓乡˼ʪ�>GFʰɤŧ�̓ʹãɅƺ�m̡ÒƤìƍ̜ʂ�

ŕɼϴ· 2015 Ƥɤ 75%̓F˵ĹÜ˻Ыʂ�˶ĪòŮ˶6̜ʂ̓ 63%�七ђ乐ňŅȼĪѾʺ�ΟŮ˶�

ǶRǰTƒl̓ѓ˝ĪѾʺ��˷ 25 GF�ΟCîŧ�乡˼ʪ�˵ĹÜ˻�ň业ĪѾʺ� ĦĪ 70�

80ƤP1ɕпЮ�ÜͮͰčɌɪĦѭ×À9�Ģ̓ˀńȫÇ�ƝǰTň两̓ʹãȳã�ňňȩÓ6ǰT̓

˻ʻʪƣ� 

ǰT˶ĪɤΟÀ6� Ħ̓ȃɫ1ѾƞɅs�ǰTƅȱȔ Ħ �业�乐̓��ʴʧ×]�Ȅ Ħȃ

ɫƻд·Ѿʺ�七ђ乐ǰTɋȱȔ6 �业�1ȱȔ6�乐̓ʴʧ×]�ɢ�ѡ̓ɕ ĦY��ǰT˶Ī

ɤ��ĢʛŔĪĸ�ÄƂʱ�ƙĶͪʵͥдωΈź�ђ乐ɤ̽ȃ业̓PόĢ� �业̓�Y�̓�̩̽F

Ĉ�ǰT�业ªЍL Ħ三·Ѿʺ�Ȅ Ħ̓ȃɫĪǂīιī�ǶR�̗ǫĘɤ̓ɏyɢþιī̓ɕ��

joint venture�ʤɅϴûЍY����Ŭɕ���̗̜҅�~ŕɕ��ĕ�̜҅�ΟŇňϗʕīϡѾʺF̧

ɏѦ�î̗�ǰT1ǪǨ�ƅɕϓ̡ɢþ̓ȶɼ�ϸΟŅ̌ɏѦ�ϛ£七�ѥҌ� 

ǰTȳã̓七�̜҅ɢѓϓ̓ƅɕϓϗʕÍ�$H(ǰTϓȅ七�Y��ϓϡţ̌ɏѦ�ϗʕÍīϛ

£Ƹȴƺȡs̓ѥҌ�Ī七�Ю̓ ��Ů1ϓКĦŴȵ͘ʹû�ñńǰTʢ>Ƥ¸Ŭ��ǲ̄�ˣþʇ

ȝʢ�ƤŮɆ̓Ǥ¤дωwϞ�七ƽħƅɕǰTȽ�ҕʋҁČ̓ǲ̄Мͬħ�LȲ么�Š�Т一�Ł˸·

�µ˼�ßoɕ�̗̜҅1ϓɤ��ǯɪɺ�ǰT̓ǯɪɺƅɕ七ʅ̓�ťɤ�@ʂ¦�ǠiϓʬѾ

ʺ ǴɕôϿȊ̓�ŧ�̓�ɤĆƻÀ̓�—ɏɕɊʪ1Οo˼̓�Τǯ�i̓�ͅŬô乏̓� 

ǰT·ϥ̴]³Ʉ��̗³Ʉ1ϓ¸Ŭǲ̄�ϓɤȅЍϝ¯�ǰTĪѾʺÑ�ĦŴ�Ñ�ĳƘ�6�
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�Ϲ̩�ť̓Ǡȅ�ѺϓŅƁ�ǠǇđ��˷ɤē@ɢň̓Y�ɢ上û�七�ƒl�ыϓ�ǋϲͯ̓ɺ�

ɢþǍª̓ʹϧ�1ϓ���ȅЍĠȉɺ�ǰTʢȅЍ�΅�ôRɤ�΅�̓Ġȉ�ϓɤ七ʅ��ϝ͛�

七ɕ�̂个ωJƤìƙ̓ȉć�ßoɕ七ʅ��ǿІ̜҅�µ（1ɕѾƞ!ä̓�ϓȄť�ǯ�̗ǫĘ�

1ϓΈςťɢþɕ��ôRϗʕÍͳθ�—ɏ1ôȔͼìƍ̓�ϓL�ƸřŬ七ʅ�@ʂ¦� 

ɢþťК七�ˇʹΟˏ�ά˿1ɕΏ̤ͣ̓�ǰT˶ĪĪ七�ҋĴƖͳȅ�ɤ 65�̜҅�七�̜҅ǰ

ǧϥ̓ƅɕ�Ɔ͜ǰT̙βĶ严]ňʔɤȤ丁 30 �ǲ̄�ʢ�̜҅ы͓ûǰTΤƕŬ̓ǋŔ̓ǲ̄�ũ

΅̓ϝ¯�emT]ì˶mTǧ˾ϵ̜̓҅КǰTŻȤ�Гɵ�e�ŮǰTвɤ��̜҅ɕʤХ˙ʻ̓�

óňȗǲ̜҅�Grand Challenges Exploration�ƅɕʢƤ»ɨȅ�ňʔ 10�΅严Ͷ�F�%Ҍ̓�ϓ̡

ǰT̓΄͍�ǰTɤ Ⱦ΄͍�~ŕmĪǿІ͖ҋĴђ�ȁ·��³Ʉ̓ϛ£Ʌʊ�ϙǍѾƞŔ�$6ϡ

m！ϭ七�ǧʵɕ�ɕôω�Ͷm 10 �΅严�~ŕm七�ǧʵ！ϭǯÃ6�͔:ƤôRǍ· 100 �΅严

R�̓˾ϵ� 

JƤɤ��ňȗǲ̜҅̓%Ҍɕ�ŕjϡŗőȁ·��ΟŇȩҘ˻BÀ̓ǿІ̜҅�môRǋŅF�

�ͬȰl�mTŕɼɤǋŅǧʵ�ôR˾ϵ七�̜҅�˾ϵόòϓ�҃ͫ�m˾ϵ·6�ɒƤŕɼ七�҅

̜ϩɒɕɤȅЍĠȉ˰�ôRňϗʕŃ¸̓�100�ʰѥҌ�ǶRťɋɤ�˙ʻ̓�乐�1ɤ˙ʻ̓�乐�

ϻϻňŴ� 

 

 

ɰɐ̚�úfɎ�Ŕ�1ϻϻêǯŧȡ

6七(���临̓Ϡϧ�ɤɬ]КňŴC

Aʼ���1пЮ七�ɬ]КňŴKͲ��

ǰTĶ严]̓ĶɪǤ¤� 

ȐĘĶ严]ɕ��ŴɉıĶ严]�ɋʰ

ɤ�Ë1ʰɤ̺Ë�ƅɕŴɉ�˽ѾƞǯÃ

̓Y�Ŵѯș˂�˻³Â�ɕ�临˼;ȅЍ

̴]̓�%ϓ�ʸ̓ɕȩqȸΚɬ]�ȐĘ

Ķ严]ɕŴɉ͔:P么iͮͰ̓�ѯ�˻ɤ

�ǧʵ�ǫĘɕŴɉ^Ȃ̓�业�ǰT˶ĪƖͳд�·͔�P̓ǫĘʻÆ6� 

ǰJŉ̤ѓKͲ��ȐĘĶ严]̓Ǥ¤�ǰT̓΄ĭĪшђ�ǰT%ϓǀϹ��å±�ǰT�̴]ȅ

Ѝ�ȏʙ̓ɏyғ�Έςť̴̓]ȶƫ�͔:�ǀϹǲ̄�»乐úf1ȩ·�ǫĘ�Ŭ�ϓúΤ$ȵ�ϓ

ɤ��ǋŔ̓Ģѧ̵͠�ǸΟЫ·̢ʛ̴̓]ȶƫ�͔�ɕАÇ̜̓҅ǒ҇ɤ��ѣе̓ȶƫ�ġ$ǰT

 

ìϜF�ɰɐ̚	ҔˋȐĘĶ严]Ǡώ
 



�

 1
3�

�ôΟ��̜҅ÑƤ�ƤʫеАÇ�æ�АÇ��ɵťвΟͺͼ�æ�七�˝ǋѓϓ��IIɕш�ɬɹ

Οͺͼ�æ�ΊɕĪ̴]Ɖ乐ΟŇͺͼ�æ�七ɕǰTϓϠϧ̓��ѥҌ� 

ǰT̓АÇαĥƅɕÐ̅���Ü˻čȸΚƚЍ�ΟÀĵΚ�ġ$ǰTɕĪҔˋ�ǶRȄҔˋl$�

��临̓īÏɵΈς�ǫĘ�̗�ǫĘ9�̓ìƍȦÆǫĘ̓ìƍ�ñńɕЎ˚�ɟѓϓ̓ɕ�˚þ̴Ï

ΟÀ̓ƴŃčuϩ�ì˻Τˣ˚ų̓ɏyňŴыțј�ôɕЮþŮѭ�˚Ï̓ѓƷčƴŃɕ��Ѿƞѣ̓

Ю̓�ÑƤ�Ñ>ƤыôΟũǯ�6�七�˝ňŴ̡̡ğƑƅΟǧˇʓ�ǂˣɤǋŅɬɹĪ̙ǵŝ�ѓƷ

Ţʄ�ÐѳH(̓�шǰT�H(�ǰTƅΈς¨˝���ɕ̴Ï̓ΟÀƴŃ�ʤɅĪğƑƅɤ��ѥҌ�

�@ѓ˚Ï̴̓ÏͮͰҋŽͣы̎̌6�80%R��ſ丁 90%̴̓ÏúͨҋŽƢ业Ŵђϓ(ΤƕEFɤ

ʞ_̓�ǱΉϟϫ̓Fɤʞ_̓�Ƚ�̴ÏыϛȺ6�ǶRȽ�̴ÏΟÀ̓ƴŃѾƞѓϓ� 

ñńƅɕƴŃ̓Ǥ¤�Ǜ(ʅΟȄ̴ÏѓƷГɵ�ġ$ɤ6Ʉ̓ƊhÏ�Ƚ�˵Ĺыï6�—ɏ˫¶

ѓϓ̓ɕ�̴ ÏŮѭ�ɕ���Ü˻ȕї̓�Ǜ(ʅĪ˚Ïϛ£��Ü˻Ʌ乐̓�@ѥҌ�ʤŕǑ˸Ďϰ�

七�Ѿƞѓϓ�七ɕǰTňʔ̓�@�ʵ� 

²ǸɤF1ȩ·�ǰT�ǫĘ�ôΟH(ы��1�ôΟɊŁ�·�ЍˏΙŬɕɤѲ̓�ĪɤѲ̓Ѝ

ˏčѾƞƯň̓Ѻʬ��Ǜ(ʅìȘl$ŴɉĶ严]̓[É�� �˝�ƅɕ˙ʻ�ǰT̓˙ʻɕH(�

ɤFͳƞϴ�mT�ƤҊ͛ɕŅƁ�ǰϴŮѭ�ʰɤҊ͛�七ʅǰѺϓH(ƅКǰ̓ЍɅϴ���ɣRþ

ǰôΟɤ�͒�Ò�̓țªæ6�Ī��ɣƬmɤш�˶严Ͷǰƅω6�ñńǰTʤХǀϹȶƫ�ňŅȼ

̓țБ̜҅ыɕГ̨�Ƥ�ƅɕͶmȂ϶�Ƥ̓АÇ�˺Υ>Ƥ�七ʅ�Ʌ乐̜҅ȶƫǸΟi˶�ťɬɹ

ɪП1ΟŇzʜɤ��ìƍ͉̓Ѧ�ǶR七�ѥҌ˫¶ѓϓ�1ɕǰTΈς̓�Ʌ乐� 

ñ�Ʌ乐ƅɕǀϹ̴]ȶƫ�ǰT�ΨАÇ̜̓҅ыɕϭ˝ǟ�̳αǟ̜̓҅�пЮťΟŇŃ¸�Ί

�ƛɧΟŇǇđȵ͘Ɖ乐̓ìƍ�ʤŕȳïǱȳĘ˶ɤ̓ȵ͘�ǱΉtдɄ̓ȵƮȵ͘ìƍ�七ƅɕ²Ǹ

Cliff�乐ϥ̓�ƅɕĪ业Ś�ȵƮ·业Ś1ϓɤ��³ɄЮ̓�七ƅɕǰTƛɧΟŇЫ·̓��ȶɼ� 

ǰ˶Īϥ�ǰT��Ü˻�ɕH(ы��ǰTʤХѓϘ�Ʉ˻�ѓ̘̊Ȉ��ŉǟǑ͖̉�ƥ�ɕ

æțБ̞Ȥʳ̅�ǰTʸѓΟÀĵ��ƅɕĵϢÐÅFĈ�Ҙͨ̓ÐÅFĈ�七ʅNTΟŇƜÆ�ʤɅϴ

�ŉǟǑ̉Īϒπƅ˫¶Ҙ�ДЮ 7%̓Ʉ˻�ыɤ七�ѥҌ�Ί�ŉǟǑ̉Ůѭ�пЮǷɫɕôR

ʳŔ̓�eɕѥҌɕ�шЪʰɤ七�ΟÀɵϬɂ�͖·mì˶七�ѥҌ̓ɏyƖͳŊə6� 

ǶRǰTͶNT�5ɬĝ�ˣþĵ�N̓ÐÅFĈ�Ί�ĵ�ǂī̓ÐÅFĈ�πɉшЪɤπÐ�ш

ЪÐѳђ�@ʭɉÐ˻Ƣ¨ƤƅВ6�ǶRǰTϓʬîϢ̓�业ɕπɉÐ˻�ǰ̦专N�]В�N˶Īв

ыĪшђ��Ů˶ĪĪϒπ�òϓɕ 19ƏR�̓F�ыôR�ЌǍ·Ϭɂʳ̅� 

七�ǲ̄ѓ˝ƅɕ�ǰTĪɏѦ��ĪЍˏ��ѣɨ̓�ǰTŻ七��6ÑƤϝ¯�ÑƤɤȶȥ¸/

Ε̉ʣ̓^ȯ�дΊˁѴ/Ε�ňŴы̦专 Ħɕ��/ΕňĦ�eɕǰT$H(ϓ下Ŭ/Ε�ġ$Ůѭ
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��� Ħ��̂ú̼̈̉ǋŅ���ɻ乙Ķ严]NTыȦÆǋŅ�$H(ϓȦÆ/Εĉ�ǰͶňŴKͲ

¨�ȼş�͔���˷ɤ 20GFȬƜ/Ε͔:�˶Ī�̂�ɤ 3G 5Ò�Fɕ/ΕƞƤ̓ǬǟȬƜΉ�

Ί��̂Ϋˑ̉F̓ȼşɕ 3000Ņ��m�̡/Ἐ^ɿ˰�ǩɿ˰ɕΫˑ̉̉ʣ̓ 50x· 100x�Ī

Ƚ�?ŊīÏ�ɤДЮ 2G 7Ò�FɕȬƜ/ἘǣΉ�ʇȝ 2009ƤWHO̓ϝ�ɤ 60�R�̓Fʞ

;/Εƻì̓ú̼Ε̉�Ε̏�Ε/�ΕΛň�Ε̮Í͖̈̉� ĦʢƤ 26�FR��eɕϴªɵňŴè

�ȹ̟v�WHOȽ��̂Ü˻ͮͰ· 2009Ƥвʰɤ���Ύ̓̉ʣǟΕ？ūĈ�七ƅɕ$H(ǰTĶ严

]£ŬȄ七�l$��ǲ̄ѓ˝���ɕĪ ĦΊɕĪ?ŊīÏ�$H(?ŊīÏÛ̓ʤpш(Ҙĉ�七

ɕF̼£Ŭ̓�ʤɅÎѾшЪŮѭ�/ΕȬƜ˰1ȚҘ�eɕťʢ�Øf̓/Ε̉ʣòɤ?ʺ̉FȬƜ˰

̓ 1/3 Ɠö�七ƅɕ$H(?ʺFɟŵɓǩɿ/Ε�ɟŵɓƻìΕ̏�ΕΛň�Ε̮Í̓ѓϓåġ�ш(

ɋˣϓ��ǰT1Ǩϫ·��ǰT七ʅ�Ŵ̺FY��ɕ�ôΟΤƕɵ�̓�ǒ҇ɕ���˷ǟ̓ωÆ�

ϓɤ��ѓϓ̓ûl\b� 

ǰ²ǸвКϑőĽƸ˴͑�ȩ·七�̙βĶ严]�ǰǂɏ̯Ůвȁ̙βĶ严]Ŕ¨ʗ�ġ$/Ε�ɕ

̙βĶ严]�˷ϝ¯ђ̓ѓ˝�ʸ̜҅�NTŻΫˑ�TB͖ȅ�ʤХŅ�eɕǰ̲̫Ĝ̕1ʰɤǯÃ�ǂ

ˣʢ�ыɤť̓下Ȑ�ġ$m�ôΟʅʅы��eǰT̓ªì˝ɕȁɢɤǇđÀ̓�ġ$�˷ΫˑωÆ$

H(ш(ǯÃ�вɤǋŅȵ͘Ǉđ�$H(/Εƅ��·七��þɵ̙β�ωǰƅȁ�ɻ乙æ�ǰϴmϓ

̹m̓ leadership�˼6�ƤɏѦȄN͛ɕϴɦ6�ǰTȄ̉ʣǟΕ？/Εȴ·6�˷ leadershipђæ�七

ƅɕǰč�ɻ乙�˻͙̓��”ŝ×ϣ�N͗ƫКǰT�ГɵȦÆ七�̜҅� 

ǰTl$��ǯĈ�$WHO�ÜͮͰƷ͔͌���临̓̉ʣǟ/ΕūĈΎÅ�eɕǛ(��ǰѺϓ

�æȁ�ňŴôΟ��Ŭ̦专��̂Ü˻ͮͰɢň̓țБĦɕ΅Ħ�ť̓%ϓȃɫÀ两�ňŅȼFыɵΤ

΅Ħ̈̉ Ǒ�ǶRǰƅȁ·΅Ħ̈ȥ Ǒ USCDC�ϴ七��ǰTΤƕƢ�ω��ɕј̓ѥҌ�ǰѺϓ�

� oversight��� management�七@òɤm USCDCΟ��ǰȐĘ��6�Ną6ǋҘ��Nϴmϟ—ǰ

̓ leadership ̜҅�ǰϴmǍȓªјɵ�Nϴmвϓǰȓј�ǰв�ǧѥmϓ˝ј�ϡǰÄ�m̓ǧʵ�

ǰϴmª 25%�ǰª 75%�ǰT�Гɵ³Ʒ七��Ύ̓̉ʣǟΕ？ūĈ�Nþɵ�ą七Ůѭ�ɕ��̫͊�

ġ$�ÜͮͰʰɤǯ͌Ю�Nƅ͗ƫ6� 

ǶRпЮ七��ǰTƅȄ USCDCͶȒдɵ6�ǋѓϓ̓���ťLȃɫ��ȵ͘�ƅГ·6̟ǂ̓

l˼�ͶWHOĺÄ6�̼âÀ�ͮͰɬɹ�ŻťB˻̓âÀ�eɕǰTƥʰɤ�̃ĪWHOǱΉ USCDC

七ђ�ǰTК UNDP�Ħ�̓¨� CDC	 Ħ̈̉Ҋ丸ȥ¸ Ǒ
�jň�ȸȞ̓ɬɹ1Ȓдɵ6�ˣþ

ǰTƷ͌6?Ŋ̉ʣǟΕ？Ώ̛�пЮ NGO 七ɴМɵȦÆ七�̜҅�七ʅϴʤХŃɭ�˝�eɕϥ̓ɕ

�iǰT�6�@H(9� 

�i̓ǰT�6H(ĉ�ƀŢ˻�Ƨ�ģƀţϓʏ！ɕ/ΕȬƜΉыд�6Ţʄ�eɕň业ʰɤȬ
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Ɯ/Ἐƀţ�ʰɤîЮ�̇ʸž�Ī 2005 Ƥ»ª˻̓ƀţňŅȼʰɤ�ňĳƘвŔ�ЪеīÏ 90%R

�ыʰɤʸžЮ�ǶRǰTƅ�6��ϭ˝̜҅�ȄȽ�乌ˀ̠ 96.7%̓ƀŢ˻�业�6/Εϋ̼�ǰT

�ɕŻ乌ˀ˫¶ǩ�Ж�ɕǧŻÜ˻业č̈ȥ Ǒϴ�mɕôR�乐ī�ϋ̼̓�ϓϴɦNT�Ŭϓɤ�

Ŭ̓两�ġ$ ĦǋŅ9ǤыɕĪ̠ђǸћƸ̓�ǶRϓĪ̠�ͨΟ�̓��乐ƅŔÂ6�ɢþ�ƫϱɕ

·æƤƤƬ�ĦŴªЍȄǶɤ̓ƀŢ˻�´ ˻̓ϋ̼ыʹɳ6� 

ǰT—ɏ1ΈςɟҘƤҟ�˫¶ɕňŢ˻�ňŢ˻Ɩͳд�ǟʻИɨ�Ί�七@FRþǋǗд�˻Κ

ɨ�ŕɼNTʰɤʸž̇ή�ƅ]ǩɿͶNT̓东��ǱΉ^ͶɄ�P�Ī Ħ 90%̓Fǩɿ̓/ΕɕL

NŘŘшђɵ̓�ĪŝŲђƅǩɿ6�ǶRǰTͶ��̠:Ñ¨�ňŢ˻�ϋ̼̇ή�̜̓ɕ$6ϩɒп

Юϋ̼̇ή�ôRЫ·Ҋ丸̓ȶɼ�Ҋ丸ɕɢѓϓ�ɢɤȶ̓ȧɆ� 

—ɏǰT1Ʒ͌6���²Ǹȩ·��̂�͔��Ī?ŊīÏˁѴ̉ʣǟΕ？̓ΏûĦͮͰ�ÌȑΏ

ûĦ USCDC� Ħ CDC�WHO�ú�业临̓F� 

七ɕǰTč ĦÜ˻业͙ͧ��Ħǟ/ΕҊ丸̜҅�七ђǰϓϥ���²Ǹǰȩ·$H(ǰTȄjň

�ȸȞȋдɵ�ġ$Ůѭ�/Ε�ʌʣčΫˑɤ̟—̓īɅ�ыɕпЮ—ʅ̓与ǉ^ȯ̓�%ϓɕψ）�

ǟω$�x þƅɕʡŜ�ϓ̢ʛ®ɂ�ѱ·/Εǩɿ˰�ƅϓLˏō�ŕɼŘŘĪB»ʏʀɕ/ΕȬƜΉ�

ҕ��̟ƫ̓ѬɂȧɆ�Ʉ˻�ǩɿ̓ɬ˰ƅňňī�ѱ�ŕɼʰɤѬɂȧɆ�37%R�̓Ʉ˻�]LŘ

ŘшђǍ·/Εŕɼдω6Ѭɂ�ΟŇѱ··̒* 0.03Ņ� 

eɕĪ Ħɤ��ѥҌ�Ϋˑɕ̈ȥ Ǒ̓͜�/Εɕǩɿ̽̓͜�ʌʣɕ̕Θ̽̓͜�BþȈ˸ш

ɕŗƧ̓�NT*Ѧ�пϯ̓�Ί�ŕɼmѥŗ̽ì˶ŘŘǍ6/ΕǛ(Â�Nϴǰ1�̦专�ƅɕóœ

�ϓͶţŝėŒ  Ůѭ�ėŒɕ�]ǩɿ̓�ǶRúΤ$ȵ�úΤ$ǲ̓ѥҌ��Ůɕi¸ѥҌ� 

ǶRǰTϓȦ��ɦÅıʕƺ�ϓĥ͵Şŗ��ɕȄŞŗОɵОæ�ǶRǰTȦ̓��̜҅ƅɕȽû

ǟʡŜѬɂ�ŕɼì˶ŞŗȬƜ6七̉͞ʣ�Ī 24ƀɏ��̈ȥ Ǒ1Ŕ�̕Θ�̽1Ŕ�ǩɿ̽�ы·

ŗB̽ɵ��Ŵ]Ϭ�ˣþ�ªɅʊ��®ы˽ŗB̽ɵдωȰl�七ʅƅ$Şŗ§Ф6ǋň̓ϿȊ�Ί

�ȶɼɟŔ�七�ϬɂЮ̓�Ʌ乐$ŞŗƜɵǋňsµ�Ί�ȩҘ6ȶ˰�ǯɪ1ѱ·�ɟѓϓ̓ɕ�Ī

i¸�ȄɂϏ̓ú�˵άͶ̢ʛīжȤГɵ�七Ī"Ʃ�̓ȶɼѾƞŔ�ǰT�6�Ŵϧϩ�ǯɪɕŅƁ�

ΟάͧŅƁ�mΟЫ·̓ȶɼɕŅƁ� 

ȽûǟʡŜѬɂ七�̜҅ǰT·̜»$ʚȅ6 500�΅��іŻΫˑ̉�/Εčʌʣ�七ĪĦ��̞

· 2010ƤƬR»ɕʰɤ̓�Ħ�R»òɤј˼ɵ�Ϋˑ̉̓ʡŜѬɂ��ǍѾƞŔ���Ħ��Ħѭ�1

�ǍѾƞŔ�ôRǧϽ�Ί�̿ͦ6ѾƞŅ̓ͳҗ�eɕť̓ͳҗƈѲĪΫˑ̉七�Į�ƅɕǻƍ�6�

ǶRǰTǂɏȦ̓ƅɕȄ/ΕčʌʣыÄ�дɵ�ŘŘɕ/ΕȬƜΉ�ĪɄ˻�ª˻̓ɏyǹ�і/Ε˷

τ̑��ǹ�іɚп̇ή�ţŝĶɪ� 99.9%ôR�Ǎ/Εϓɕɿ�ʌʣ�ҕ�ǹ乌之ͤ�ǋǗƅϛ£
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6�Ī 2011ƤR»ȵƮɤ�Ò�FʦƗȅ�·Ϋˑ̉̓ʡŜѬɂ�� 

пЮ�Ŵϧϩ�Ȅ七��ϒì·Ёȵ业æ�ġ$Ü˻业ϓѥЁȵ业ϓј�ĦŴȅ� 8G˼ɵ�Ƚûǟ

̓ƒl�Ί�˶ĪʢƤвɤĺÄ�ǶRǰTϥ̴]ȶƫ�ȅЍĠȉ˰ɕ̟ǂҘ̓�ɟѓϓ̓ɕ�ǰTL 

Ǎ·��ȸϢ�ƅɕmϓ̡¦Ŕ̓\b�ǰTǂɏĪˇÖňŢ���Ű^�ȩª七�ѥҌ̓ɏy�ĦŴŗ

Ƨ Ǒ̓ō�КǰTϥ�m七�ѾƞД»�ǰTĪ Ħ�ôω�i¸�Ы�·�шɕ 2008Ƥ�· 2010Ƥ

ƤƬ�ĦŴƅƖͳȽ�ȳïЮɵ6�ɏѦ�ͣ�ǶRƅ·七ђ�ϻϻ� 

 

 

�ѽS�ňŴŔ�ғ�Ѿƞǩϻêǯ̓

чϵ�ϡǰΟɤɬ]КňŴCǰTĪ̴]

³Ʉ��̗³ȅҋĴ̓��ʊp�1ƛɧΟ

ŇRʜȇ̪ƻ˱�ȦÆȽ� Ħ̓ǲ̄ǟ�

̗č̴]³Ʉ̓ìƍ� 

ǰJŉ̓ìϜ%ϓ$��业�͔�

业�ǰ]͚ØKͲ��ǰTɬɹ�Réǰ

Tɕŕjɵ��̗³ȅ͔̓:�业�]

КňŴC��ǰTĪ�̗³ȅҋĴ̓ʊ

p� 

LGT �̗³ȅĶ严ɕ 2007 Ƥ˽°ȱȻĽ̐̔űŴƳªЍ³͌̓�ǰT̓oČɕȩÓìƍ ĦŴƾÉ

ΆZ̓˻ʻЄ两�°ȱȻĽ̐˲ŝɕǰT̓ CEO�NȩªϓR��³Ʉǟ̓Ʌƺɵ�ǫĘ�̟Ż;åɵ�

@^țБʕƺ̓^ǫĘɵϴ�Nɟƛɧ˼�̼³Ʉ̓ɅƺɵȦÆǫĘ�̗̓ìƍ�NΤƕɪП1ɕ�

�ѾƞǯÃ̓ȅЍF�ǰT1ƛɧΟŇ一˼�̗³ȅ̓˸ǘ�пЮŻǰTǿȔ̓�@ɬɹ�Ѵ6Ѝ严*ń�

Ͷ7ǲ̄ȱȔ�一θ͜˸Ré̴]΄ͷЍˏ͖úɅ乐̓ȱȔ�ȦÆNT�ɂľň�Ń¸NT̓ĕ�ʕƺˣ

þ�ɂǯѣ� 

�̗³ȅ�ǰTƛɧìȢш@Ł;ǯѣɨ�ΟŇɤȶϛ£̴]ѥҌ̓ɬɹ�пЮǰTƆΎϹʀ�Ͷ7

�Ŭ̓ȱȔ�ғ�ɕЍ严Ʌ乐̓ȱȔ�ǰTĪЍ严Ʌ乐̓ȱȔ%ϓ$�̼Ʌƺ�ɤțБ�ΖɮǱΉ|ɮ

Ʌ乐̓ȅЍ�ǰT1Ǩϫ·�Ż;�@Ѿƞ´³ı̴̓]Y��ǱΉ�̗ͮͰ�Ѝ严ȱȔееɕ�Ň̓�

NTɟѺϓ͜˸č一θƉ乐̓ȱȔ�RéΟÀƷϨ�FÀĢѧƷϨɅ乐̓ȱȔ�ǰTΤƕ̓ĢѧыɕɤѾ

ƞǀ̓ĕ�Νɛ�Ż;ǰTȅЍ̓ɬɹ�ǰT1]ȅЍ��Žƚϝ¯�ǰTКN�ГìȢ七�Y�̓Ѻʬ�

Ѻϓϛ£̓ѥҌ�七�Žƚ]έ�Ƥ̓ɏѦ�К七�Y�č�̗ͮͰ�Гƒl�Ͷ7Ůī̓ȱȔčȖŽ�

 

ìϜF��ѽS	LGT�̗³ȅĶ严 ĦÏȅЍͳ˸
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ˣþƝÇNTϛ£ЁÅ�̓ѥҌ�ǲ̄�̓ѥҌ�ǱΉθ中Ʌ乐̓�@ѥҌ� 

七ђ}Ǎ�ȩ̓ɕ�ǰTĪĦ��6¨Ƥ�̡·Ƚ�̴]Y�̓ìƍ�ǋŅ̴]Y�вŁ;��Ѿƞ

´ͨ̓主ʠ�вʰɤ��ǯı̓�ôRύŃ¸̓ĕ�ʕƺ�丁ɨǰTȦª6��也Иϝ¯�ƛɧΟŇпЮ

ǿʑ七@ѾƞɎɨ̴̓]Y��´ɨͶťȩq 5 �΅严̓ȱȔ�ǰTКǂī��ó³ǜ̓ɬɹ�Гûl�

ͶNTȩq���Ύ̓Žƚ�ŮīƝÇNTϛ£�@ŮѭѥҌ�Ìȑ̯ŬNT̓ǲ̄čɩɵ̓ìƍɅÿ�

ƝÇNTŮ˶ɋŬ̜ʂ� 

ĪЮæ̓>Ƥǂ �ǰTĪ�˷>�īɅ�Ìȑ Ħ�ÝƱ��Ú?�ȋ�΅ʺčѾʺ�ыƷ͌6ɪ

ĩÍ̓Ģѧ�·̜»$ʚ�ǰTƖͳɤ 23 fȅЍͳ˸ƙĪúī�ȅЍͳ˸̓%ϓWÅɕìȢôRȅЍ

̓ɬ]�ˣþпЮƆΎϹʀčY�ûl�ƝNTȩqѴ6Ѝ严*ń�Īǲ̄�一θ�͜˸�ЁÅϗαúɅ

乐̓ȱȔ�ǰT七�Ģѧыɤǋǀ̓ĕ�Νɛ�ň业—9ыɵΤ;͜˸Ďϰ�ȅЍ�ȅЍ个ω͖�@�

�ҋĴ�ǰTƛɧΟŇͶǰTǶȅЍ̓ɬɹȩqɟŅĺ}ɦÅ� 

ĪЮæ̓¨Ƥ �ǰTĪ�˷ƖͳȅЍ6 27 �̴]Y�č�̗ͮͰ�ȩÓ6 600 �ƾÉΆi̓˻ʻ

Є两�ǰTǶ�ʸ̓ҋĴ%ϓɤR���Ʌ乐�ÌȑȸΚ�Ð̅�ʪŁ˸�Ѝˏ͜˸�θ��ô�˻Οˏ

Ré̴]ȅЍ̓ƣõƷϨ�WjΟŇȩÓƾÉΆi˻ʻЄ两̓ҋĴ�ыɕǰTǶ�ʸ̓� 

Ȥ�æǰǧКňŴC��,ǰT 27�ȅЍ̜҅ ̓��ʊp� 

ǰǧϴ̓七��̜҅ɤѾƞň̓�—˝�ƅɕĕ�ʕƺ�͔�˝�NTɕΟŇɤȶīϛ£̴]ѥҌ�

ƥ�NT七�ĕ�ʕƺɕôȔͼǟ̓ìƍ�͔:�NT七�ĕ�ʕƺɕôRŃ¸̓� 

͔��ǰǧКňŴC̓ó husk power systems�͢͝ì˿ͣ�七�̜҅ôΟňŴƥ�Ѱ˻�ġ$ť

ǍЮǋŅŎ҅�1Ǎ·6ǋŅĶ严]čȅЍF̓ȱȔ�ťƅɕ˼͢͝ɵì˿�$ɩύ˿΄ϔ̙̓ÝƱш@

ІĤɲιȩq˿Àqƫ�x þпЮƷ͌ƙƺ̓ƀıì˿á�$ǂīɲʦ�Iȩq6ͅŬsŭ̓˿Àqƫ�

ƥ�ȩq6ƅ�ɬ]� 

ťϛ£̓%ϓɤ�ňѥҌ�ғ�ĪÝƱňʔɤ 4.8 GFɕʰɤ˿΄ϔ̙̓�1ƅɕʰɤͅŬ̓˿Àq

ƫ�ǂīȵƮϴɤ 1� 8Ò�ɲιɕ^̓˿΄Ƕ�Οϔ̙̓�˽ ;^̓�么 ƺ̓q˿Ϩłͣѯɍ�

ǶR˿Àqƫq�ƫʬ�Ʉ�̓Οˏ�ÌȑŊѩΟ�o˼ǯɪ·Ƶ�eɕГ´̓ȅ��ŧϐ̓Ќ˼ɕѾƞ

ɑЉ̓�͔�˝�̜»NTǶɡP̓ш@ˤʲ�ʁʲ̓；Àq˿Ϩł�]сǯǋŅ̴]ʮɿ�Ż;F͞�

ƴɤǋŅϿ乐Ǉđ� 

$6ϛ£七�ѥҌ�七��ø̓³řF,NɪПƅª˻ĪÝƱ��ʤХІĤ̓īÏ�ƀɏy七�īɅɕ

ʰɤ˿̓�þɵNĪ΅ĦǯÃũǯŢ�ƅĠ·ÝƱ�NƛɧȄ七@ІĤɲἰFTLҝɝ ϛȴªɵ�N

ìϙĪ͆͝˻BЮ̓ �]ɤǋŅ͢͝B˻�ťTʥɊ˼Łl$ưȿB˻��Ƥňʔɤ 18G�ɀ̓͢͝�

Nƅ�ǂīȵƮ̓Οˏ业临ûl��Г̩ì6ʯÍȃɫ�NȄ͢͝Äˡ�B˻̓ʧi˦ˠ*þŻì˿ɬ̓
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˃УB˻ȦÆl˼�ǶRN˼��Ѿƞ³Ʉ̓ȃɫƫ˼·ϛ£̴]ѥҌǂ ɵ� 

N̓ĕ�ʕƺ³Ʉό˶ĪR�¨�Ʌ乐�ғ��Ƹřǯ͌̓ɏy�NпЮΤɤΤθ�ˣþͽȈƷá�

%ϓηǍ˿ЌȲ��ϋЈȲ��вɤNªĔ�@͢͝ˠ�ɵ̓˜�ôR��@Ҕὀ˦ȿ�NпЮ七@Ȳ

�ɵŅ�ÍN̓Ȳ�ɵˏ� 

*þNìϙпЮĵϢǂīɲʦ�ôR˼ǂīɲʦɵ͜˸七@˿Ĭ�ͶNTȩqɟŅƅ�ɬ]�шƅɕ

N不，ìϙ6͔:̼³Ʉǟ̓ĕ�ʕƺ�NпЮ�@ͽȈЌ˼č˫ϦͳθЌ˼Ņ�ÍN̓Ȳ��ǂīɲʦ

пЮ一lȽ�˿Ĭ�ôRηǍ˿ЌȲ��1ȩÓ6ǂī ʦ̓Ȳ̗ʪƣ�͔��NȄȽ�七�ŏͣǹÌ

ªæ�ÙͶ�@ɬɹȅЍΉ�ÌȑȵƮ�NGOɵ5Ø�七1ɕN͔�Į³Ʉǟ̓ĕ�ʕƺ� 

ǰTŻN̓ȱȔɕĪ 2009Ƥ�Ͷ76 30�΅严̓ôТ|ȱȔ�ǂɏNòɤ 9�ƀıì˿á�ɦÅ;

36 �ɲι�eɕ·̜»$ʚ�NƖͳ不，ǯѣ$ňʔ 75 �七̼Ǐı˿á�пЮN�ɂ̓Ń¸�˶Īǯѣ

̓рƱѾƞǗ�Ķɪ�RʢĊňʔ�·��˿á̓рƱĪǯѣ�Nƛɧ· 2015ƤΟŇƝÇ·ňʔ 1500�

F�ôRάͧ 25�Ą̱ȡ� 

͔:�C̓ʊp�ɕ��·ǯɪ�ҘЄ两̓Ð̅ɦÅiͣ�ť1�ł�˝³Ʉʕƺ���ƅɕťɕ

ΤϿ̖<̓�͔:˝七�ʕƺɕôRύŃ¸̓�七�ɬɹϛ£̴̓]ѥҌɕ�Īȋ�΅ʺ̾ҙīÏ�ňʔ

ɤ 60%Ɠö̓FÐ̅iͣ�ũĘ�h ɤÐu�ƅÐǋĤѷ�ġ$̴]ȅЍ�З�čǂī�͌Ðѳȶ˰·��

ɤ 500�FʰɤÂʵηǍҘЄ两�·ǯɪ̓Ð̅ɦÅ��Ψ�^ǫĘ̓FôΟ]ϴ�ǰT$H(�ŅƷ

�@Ðѳ�ǰôR·�—īɅæË么Ѝ严�ƷÐѳ$七@͈FɦÅ�NT̡̉ƅ�Ѻϓέј6�e七�³

�ΉϙǍ七�ʕƺ�ôȔͼ�ġ$môRƷ��������Ðѳ�em�ôΟƷ 10��100��500��

5000�七ʅǞрĺѣ̓ϗʕ�ǶRNǧªɵ̓Âʵɕ�NѾƞ·ǯɪ一l��ʕƺ�NĪ义ĔƭƸ6ƀı

Ϭ̅Ƕčδƭ�ĪFðŸƱʤХň̓īÏ�七ʅNΟŇɅsǂīʤХ͈Ĥ̓FΆƅÐ�ġ$NпЮ！͛�

ì˶ɤ 70%̓ƀ̉�Ìȑǩ��ыɕôRпЮĶɪϬ̅ƅǍ·ϛ£̓�½� 30%N]ȄN三·Τƕ̓��

Ϭ̅ Ǒ�七�Ϭ̅ ǑϨɆɟ$ũĘ�˝�Ż�@N�Οʳ̅̓̈̉�1ȩqТϬ̓ɦÅ� 

ǰTôR̡���N̓七�ĕ�ʕƺ%ϓΈ两̓ġͤ�ғ�ʢŉ̓ůʼ两�ƅɕNÐʳ̓̉Fȼ两�

ŻNȽ�̖<ƣϊɕѾƞѓϓ̓�ͳЮ！͛�Ƚ���ňıϬ̅ ǑѺϓпЮ 20 �ɣ̓ɏѦЫ·̖<ƣ

ϊ�Ż;七�:û�̓ʳ͍̅čδƭ�пЮ0�ɣ̓ɏѦƅôRЫ·̖<ƣϊ�ǶR下ĭŻNɵϴ1ɕѾ

ƞѓϓ̓�NѺϓĪFðŸƱʤХň̓īɅƷ͌七ʅ��ϨɆ�Ð˻čδƚ̓ǯɪŻNɵϴ�ɕȽ�Y�

一l̓��ʤХň̓ǯɪ� 

NĪʢ�ϬǶϓ东ł��Ð˻�Ī:û�̓ʳ͍̅čδƭ�Ψ东ł��Ð˻�ʢʗƅϬ̓ǯɪЌ˼č

ѥϬɏѦ1ɕNǯÃ̓ġͤ*��N�ʗƅϬňʔέ 3.6΅严�̟Ż�@̺͌Ðѳ�七�Ќ˼·6 67%�

N̓ѥϬɏѦôΟϓʤ�͌Ðѳ�̺͌ÐѳɏѦɟѣ�@�ôΟɕ 1.5x· 2 x�七ʅƅuϩN̓ɦÅЄ
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两�ˣþȩqʤХ·Ƶ̓Vʈ�o七@FΆ]ηǍɦÅ�$6oΤƕ̖<ƣϊ�N1żʬ�N̓�@Ȳ�

ɵˏ�ÌȑĔÙδĐ�uȔЁÅ̓ôȔͼǟ�$6ɟŔīŃ¸ǯÃ̓ĕ�ʕƺ�NȄN̓�ŏʼ̓˼ʂ¦

Í̓Ƿ�ϗα�ɵ�ÌȑȽ�Y�̓一l�FĈ̓ȍË�ĵϢ�七ʅ$Ń¸N̓ĕ�ʕƺȩq6��ǋň

̓sµ� 

ǰǧĪʜǀϹ�˝�ǰTϙǍ³Ʉ̓īɅ�ғ�ΟŇɤȶϛ£̴]ѥҌ�ƥ�七�Y�ΟŇ�·ΤϿ

̖<͔:˝�˽;七�ĕ�ʕƺύϩɒɕôRŃ¸̓�ťΟŇɤȶƥ�Ǘрī�ɂŃ¸�RʬǦéɟŅ

FΆЫ·ɟŅȶɼ�ɤH(ѥҌǰTôR�—Aʼ�ϻϻ� 

 

 

Δɘ�ňŴŔ�ѾƞҘ�ɤɬ]ύêǯ

чϵϥ七��;Ķ严č=Ώ΄Ż�̗̓Ǉđ�

�ЭрKͲ��ǰT七�Ķ严ă�1пЮĶ

严»Ъ七¨҃ PPT�ϥ��ǰT�̗ȅЍ七

�ƘĬĪ Ħɕ��H(ʅ̓ϗʕ� 

ғ�七�ΝɛôΟňŴыƖͳ̦ɗ6�

ǰT˶Īͳʾ̓Ҙрĺѣ̃�ǋŅ̴]ѥҌ�

̟ǂ; Ħ˼6 30ƤВ6ϒɅ 300Ƥ̓М�

ʹɼɤǋŅύҘрìƍǶ且Ǖ̓Ϛι�ʤŕ

˵Ĺʮɿ�̴]uѶ�� �Ð̅��·七@ѥҌ�^ɬɹ�乏ȵƮč^̓ʤŕγʇ�̗ͮͰ�ΟÀ

вɕ̟ŻɤѲ̓�Ƅ�ȵƮ³ɄΟÀɕǋɤѲ̓�ġ$ǋŅɏyūĈϙǍ�ʬɤÃ�eʬɊЮ�N�]Ê

;�̙βĶ严]�ʅȂȊǋŅҎ久�шʅ̓ϯ+ͩƟƅu�h6�ǶR³ɄΟÀ�ΟȖɧȵƮ�eɕ^

NGOЍˏèʤХɤѲ� 

ǶRǰT̡ɵ̡æ�Ƚ�ňω�ђ�ò½�ɤĘǑ̓ĕ�À两]ǯ$�̴̗]³Ʉ̓��Ʉĺѣ˝�

ƘĬѺʬ�˼ϴ6�ǰTɤ 1.28GFĪІĤͬR��˶ĪȵƮ1ĪňÀȦƨʦ˻̓͞ͳʾ�ǀϹͽͅ�ǀ

Ϲʦ˻�ǀϹƦ̷�七ɕÑ�ň]ϣ ëŃǀϹ̓�ǶRȽ�ňÉÄ�ǰT ĦĪȳҁƸȴ*þƖͳìƍ

ǍʤХŔ̓B�Ķ̭�ÌȑǰTÚɅǋǀ̓¸с���Ú1ǋǀ̓Ƿƒ��七@ы$ǰTǹс���̂�

ʤХǀ̴̓]Y�ȩq6ɢĶɪ̓uѶ� 

Ħѭ�ɤǋŅ̴]Y�ʊp�΅Ħɤ̴]Y�č�̗ͮͰЀ˯ 5%̓ GDP�ΰĦɕ 1%̓ GDP�ʤp

ǋҘ�Ī Ħ̟ŻɵϴвʤХƀ�eɕǰT̟vǰT]ДЮNT� 

七@ɕ̴]Y�̓�@ǯÃʊp�~Η�3ɲ个ω�ϼŀΟˏ͖͖�ǶRmTôR̡·ǋŅ̴]Y�

 

ìϜF�Δɘ	ƐƎĶ严³ř͜˸û\F
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̓ǯÃ�Νþыɤǋǀ̓ȃɫΝɛ�ƅɕ$H(ǰJŉ%Ҍɕ=Ώ΄��̗³Ʉ�ġ$Ī^�̗ђ�ť

*ǶRǯ$6�̗ҋĴ�ɕġ$ƘĬŌ˙�ƘĬŌ˙ôΟɕġ$ǯɪЮҘ�ŕɾ@ƫ˼ʰʵŮ˶�eɕ�

�Ʉ̓ȃɫɤôΟ̫͊ƘĬŌ˙七�ļĲ�ϡЮæǋŅʰɤôΟì˻̓9Ǥǯ$ôΟ�ǶRɄ̓ȃɫŻ�

̗ҋĴ̓¢«]ɕѾƞň̓�ɕҁČǟ̓� 

ñń�˝�L˸ϧ�ϥ�Ƕɤvǡ�Ż̀̓ѥҌыôRпЮ=Ώ΄ɵϛ£�ǶR=Ώ΄Ż�̗̓ìƍ

]ɤǋň̓l˼��]�ǰ]˼�i̓ʊpϥť̓l˼ĪH(īɅ�ǰϟ$ Ħ̓ȅЍƘĬ�ŮɤǋŅɕ

ƖͳʤХǯ˥̓ω�6�� Ìȑ习Đŧ���д �� �ƘĬˉ专�ʤŕ ДŻȤ七�ʔǘ�七1ɕ

ĦŴȦ6ǋ'�ǋŅɕȄ�еīÏ˻B̓�ϒÙ·ƘĬ�� ДŻȤ�§Ɓ Ѧ˵ά�七@Y�ƖͳǍ·

ȅЍ�ĪˇʹȃɫɅ乐ɤάΟ�ɤô�˻Οˏ�ʤŕ̻́ì˿�Ī ĦȡωʤХ»�ϗʕʤХň̓�ƅɕ

˼ʃ̕�̻́ɵì˿��3ɲ˿á� 

ñ��ҋĴɕͶш@ ·Ȳ�FΆɦÅ̓�ʤŕ·ǯɪÐ̅�·ǯɪ�·�3ɲȸΚčʟ̈FЦ��

·ǯɪÐ̅七Į�ǰTĦŴ七�ω�̓Ķ̭ϨɆвɕυǀň̓�ǳʚ· 2010ƤƬ�Ħ�ɤ>ÒŅ�Ы·�

Ŭϗʕ̓�ɩ�Ƙ̓Ð̅ĝʎY��—ʾňŢɤ��̩͇�70%̓Ð̅Y�˻B̓BĐыК·ǯɪÐ̟̅

��ǶR�̡七@ҋĴ�ôȅЍ̓ɤ̴]ȶ̗̓Y�ƅǋň�вɤÌȑ习Đŧ��ͿΩ习Đ �� 

七¨�ƘĬɕǰTϟ$]ɤҁČǟ̓�ɸňĺÄ̴]Y�ȅЍ̜ʂ̓ƘĬ�ғ�ǰT七�Ѻʬɤ6�

 Ħвϓǻň�Ѻ�ʦθͳʾ]Ŕ�˝�ɤƘĬȤСNTƅ]д��Ȥ̤ƘĬɬ]ʤХň�NT]�ɂ COPY

Ń¸æǻň�ǶR七ɤΤìǟ̓�业�ñ�业ɕY�̓�²ǸКј·ƚϥ̓�Y�̓l˼�Y�̓ CSR

��̗ѥҌȽû�七ɕ��ѾƞɤǧϽ͉Ѧ̓ƘĬ�� GEвɤN̓˻B�˫¶ɕ七@ɈˌғҒl$ƒΪ

̜̓҅͞�七@̜҅Ż;Nɵϴ�ƥʰɤÆɬæìƍ�eɕ�@�̗ͮͰ�ôRіŻť̓ʕƺčȃɫæК

NTϺ�Ȅ七@�ϒͪ�Юɵ��ª�@ɤǋňȲ̗̜̓҅�ˣþƅɕY�七̼ CSRЍˏ̓��¼̸� 

͔�ɕ^�̗ɬɹТı̴]Y��ïǍɟĕ�Í一l�͔ğɕǰJŉǧϥ̓�˼=Ώ΄͂ÆůǴ͐

七@Ʉȃɫæϛ£^ѥҌ�͔>ɕȵƮ̓�@µŔȵ͘Ƕ�˻Гɵ̓Y��ñń��ƅɕȵƮ˶ĪʛȄ

ǋŅ�̗̜҅ńÌ�˽ȵƮѐЇ�ǋŅɏyɕȵƮϙǍ七�ǯɪĪ�ɾ@̴]̷µ�ʤХҘ�N]�ΰĦ

В̓М�ʅ�Ħиʦд�ϡʦѦ�̗ͮͰæȊ�业ȵƮΎЂ�ġ$ʦѦɵ�̓ϯ�ǯɪàϓ·�1ô

RϹÆ̴]̓À两�ǶRȵƮΟŇά̠ǋň�͒Ƹȱ�ɢþ�业ɕĦń̴]Y�̓ʕƺ� 

七ɕǰTĶ严̓��ňʔKͲ�ôΟɅƺčҎ久ȅЍƔ�Ņ�eǰTƥ�ǀϹɢþ�Ƙ�ΊɕǀϹп

ЮƥЇͶ��УȅЍΉ�BOT̓ʕƺæиª�ȅЍҋĴǰT¨ňĮ�²Ǹňʔϥ6�ʤХǯ˥̓ɤ̴]

ȶƫ̓ω�� �˵Ĺ�ƾÉΆi̓ɦÅ�ɢþ��ɕ̴]ω�̓Ķ̭ϨɆčvǡƣõŤÍĝ͖͖� 

ǰƅ˼ñń��ʊp  ѩ�4Ƌ�七ɕǰTɢ丁Ī¦łЍÇ̓��̜҅�ϥ��=Ώ΄Ż�̗ω�

̓Ǉđ�ѩ�4ƋɕêǯǿȔ̓��͛ɕ̴]Y�ă�ǂɏŨʶ1Ͷ七�̜҅ǋŅȱȔ�七�̜҅Г�
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�ňŴыʤХ˥Ǣ̓ѥҌ�ƅɕ3ɲȸΚ̓Ѝˏ�З�ǋŅŔ̓·ƚĪ3ɲђ̃�h�ñń七@·ƚ̓ξ

ʪǋ·�ǶR�Ʌ乐ƚЍΟÀ�З�Ɩɤ̓·ƚ˕È�З�пƞN��FϓƜȼŢϓƜϳȾ�ʢʅ�ϒô

Οы�ɕǋ͠�ǶRǬǬϡĳ3ȸΚƔЙЕɵЕň�ť̓ϛ£Ʌʊƅɕµ˼˶ĪǯɪЕɵЕ·̓ƣɷ˿Σ

  ˶Ī̓ǯɪѐЇVňʔɕ 600 Ɠö�ŕɼňȀ两ôΟ]ɟ·�NTϨǧ̓ɕ�̼Τ上ƫ̓Ţ2ͣ�

ƅɕĪ·ƚϥϷ*ń���Ţ˻˼˿ΣŢ2�ŉ�ôRũǯNǶѺϓ̓ǶɤϷ̓�N̓Ʌʵɕ��ǎ˵� 

ǋŅе̓ȸΚ�ø˼�@Ʌƺæϥ�ϥũ*þŢ˻�！ϭ�˿Σ]ΤÆϫ¶N�@ʤХƾ̦̓ϫ˝�

ʇȝ̦ϫ˝�ͶNÄ�ķϷ�ëŃ七(�ɵ�Ţ˻ú̼̦ϫ˝ыƖͳĞȑĪђ乐6�ǶR˶Ī�̓��ɕ

Ͷ3ɲȸΚ��ǋň̓ȩÓ�ťôR˼ĪɟŅ̓˵Ĺ�ʤŕǹƒŝƼŢʄ�˺Υ�Ψ̓Ţʄ�七ƅɕ§Ɓ

Ż·ƚ̓ϓʬ�ΊĺÄȃɫŻŢ˻̓l˼� 

ñńɢ丁Ī΅ĦʤХ；̓��ʔǘɕ P2P ƀ九Њʙ�ƀ九ЊʙпЮ=Ώ΄̓、ƺ�Ů˶Ż�FЊʙ�

七�̓ŔŁɕ�ť§Ɓ6^严χω� Ѧǋň̓��˵ά�^严χɕǰTʢ�FȄјŠ·个ω�˽个

ωæȴЊ���@ҘҎ久č·Ҏ久̓9Ǥ�eɕťѺϓ�@�N̓ɬɹƌμҎ久�ǶRťѺϓȊu� Ѧ

ƅ]ĺÄϦŅŃɭ̓严χɽɹ�ǶRÌȑ严χÞɬ1ɕġ$七̼严χɽɹŃɭ·ʰʵ̘̓̓͜Ʊсǯ̓�

P2P̓ʔǘ̟ǂ;èĠ·6å˝����FôRͶñń���FЊʙ�ŕɼ七�ω�ìƍǋň̓ϯ� Ѧ

̓˵άƅôR̠6� Ѧ˵ά̓ˁΌčҎ久ыôRġʜύ§Ɓȟ�ôΟƅ�]�ɤ严χÞɬ�˶ĪĪ΅Ħ

PtoP ω�ìƍǋǗ�ĪĦ��êǯɚχ1Ī七�Ʌ乐�6ǋŅȣͥ�ʤŕNTͶƀ九ЊʙɬɹȀìЊʙ�

ЍÇ6ǋŅɬɹ�˶Īŭ Њ�ƀЊ΄�ЊƝ七�Ŵɕ�临ŬfĪ3ɲǿІǟЄ̓ P2Pƀ九Њʙ̓�七ɕ

ťìƍ·�Ŭ主ʠ̓ɏy�ϛ£6^ƀ九ЊʙχЍ�З̓ѥҌ�ɏѦôΟɤѲ�½�ɏѦňŴôRŅȩ

ѥ�=Æ�ϻϻ� 

 

ąZ�ǰΟϥ��ǩî“�Īêǯ七Ĭ˓ϥ*»�ƅɕɔŉ�Ô·Jŉϥ*»�ǰȄťǁʹ$ʛĪд

ὠ˶Ů�êǯ˶Ī七Ĭ˓ϥͶǰT¸с6ɩì˻̓ɩɵ�ǰą6ј$Ŵ�˻̓˓ϥ�ϙǍюя：҄Α

̜ɒą6ϑǅőĽ̓˓ϥ�ŕąO-�ƅɕǋҘ��ǰϙǍ七ɴМƅɕǰ̓ɩɵ*М�ġ$ǰT1Īǧ

Ʒ͌��Ķ严� 


