
�

 0�

(� �

�
� �

[�k#� ��pf0�

36E$i(&�!24�-��



�

 1�

(�A% 

��� �&-��

-D2Vp� |� �+� � *1�+s.1l5<&%X�m�

/PQg
36E$i(&

�!24�-��

T� �`� � wauJHF_1l5X�m�

B� �x� � Rq;s.5X�m�

b"@� �h:G){SF_1l5X�m�

L� �v� � �935W55�2\55o�Q�W5,8UY�

� � � � � � � � �?Cc-�&>:;AJW5]^,8�?-��

ry}� �*1Kz�Zt(1l5X�m�

-p,e� O� �j� � *1;dkn�:N,81l5X�m�

��
 0A� �

�,(��&�"�*������
���

#+�����=��M��I� ��	�� ��	���

!���

�



�

 2�

�$�) 

 

ϘÇ�|ͱǝB͈���ǝȿϘÇ�ɞ

ͱϵ�αī˭!®ɖɣ&��¾;}ÇǗđ

İИR�ƴ΅Ɨǜ ̨��˔ͼĢɳαī˭

!ȃ=� 

�专Ћο��ǝHϵ�XЕЗ̼˭Ĕ

Ŭ�̨�Xȿ˒ͨ�ɞͱʒ;ȹȺȯȦͥİ

ИR�E˭Ɔ^下�ĤȦͥȞȃ业Į�ź�

ȿŰ4�Ġİ̄Ȧͥ�Eȿʧɍ̝̂�͞�

Éɍόˑ
ʧĦƌǗđRǢʥŇĶ�Ǣʥȿ

ǝH�˯ſ�Ĭ˭͘Ň业Ų=&��+ȿсƒɍћ­˭�X业Ų=�Ŀũ˶©ǗđR˭ȸm�两|ǒ©ś

çͪȿ��ɍȣƝͧɃ˭ɖɣ�WȿĤǢʥŇĶ˭业Ų��Ƭ_˶©ʧĦǗđRǣs˭�7Ɔ^˭ȸm�

_çͪɊĽ˭RǴś�͘Ġ˭̋ÀĬ˭İИR̸͢Ĥ�Ϛ�ň+ȿƂ4ǝHS͎˭͛ʞ NGO Д专˭��

Ƞ且ʞ
�专ɍο˭ȿϑƅȬ½΍ʸ-ɛÜƁİИR̓.Ч΂�ƼŇĶ�΂ŇĶĤȑ©ǝHЋο˭ȸm�

ɍ�ʼˎϊ�ňξ��_HΛDŤȝ©ϓ³�Wȿϑƅ΍ʸǝHŻȿΛsŤȝ˭�ǝH�ǒsϓ³�ЌǝH

ΛɞÖ°ϵ�αīö �ǝξ_Żʂƚκɞ�ě ǝHƏɑú©ɊĽ�ñ˭ķх
�专ɍο�ƃĿŗ̋Rŗ

�=̴ŗŗд�ʌ�̋RÜƁ̝̂�ƺǫΔ!K�Ƙƅƌ《Ⱥ̋R̈́͆ÜƁ�ƺ!Kɉɪ|˞�ǝHȿñ

Δ�ɉ͛ƎɊȿɱɚʲŀ��ɔϥŻȿ��ϓʧ˭įΫƎ��R+΢Г���ǂ$ɍϵ$Ч˭ title
¾;

ȽͿx̣ȥ³İИR̓.ЧƄʶі�ňĄɞϛЏȿƂ4ǝHΔ�ДсƒƕϨ˭̓.Ч�F��Ťϵ�ȿǝ

HсΈ§Δ�Д专˭��ˋʅǍ��Ĥ�Ġ˭M�ſĄȣˤçͪƴŷ˶©ϵ̑业Ų͝�Wȿи˹�ĠсΈ

§Δ�˭ÜƁ�ź�ȿс�»İИR˭ÜƁ�ɍϜɞϜĽ˭рƕǥhʩп˷Ū� 

 

Aŀƴ΅Ɨο©�XɞÖ°ǝH˭αī�ȵ˂ξ0_HȿrЕЗ̼�ЌŻΛ上 _H���两|ǝǒ

οïXs�I2Ǎ�Ĥ_HƟX�专Џɍ��Ŷˣɡ�ϵДɍˣ̦�ǝΛ͋Ŀũξ˭̨��Ъ东�Żȿǝ

ǒοĿũ�˟ȬŔ�+�ΰ˟Ŕʉ�ˣ�ɞ�_HΠƷ˕Ĥ�ĠсΈ§Δ�Ą�˯ſ�ś˭˞ǁ˔ĳȿǂ

$ɬ˭� 

ˣ�ɞ�ήƷ�ͪ˟ȬŔ�ŊɥĿũǖǔ˭ι�ĤƟ˭ïXȂ�ȬIŃД˭ A4 ́�+çGͱƉˣ�

���RɍȸЫ�͋ǝHĤƟ˭ĔŬ�:��_H˭ΝʼĄ˶ʘ� 

 

!ȃ=�ϘÇ	¾;}ÇǗđİИRƒ±¬̓.Ч
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ĤĿũ^ˣ˭ɒЫ�ǝ| Ŀũ΢Г��� ?$ǝHRЀȀϵɬ��ι东��ƕ«ɍ΀ƓĤʌȣЍ

ʛ�˭İИR˭̓.Ч�Ъǝ��Ъ东�ξ_H˭̲˚ϒ˟ȿǂ$ÕĹ˚˭�_HɍʔɍǴΔȣ̲˚ϒ˟

ȒªĤ 10%�_H˕ĤŰļ˭�˯ǅ˭Ȟ�ȿG?$ɬ˭ȰƦɞȞ�˭�_HɍĽŷ=� ?$RЪ©ϵ

�Ъ东“�ƴ˕Ť˭��Ъ东ȿ�ŊɥǝHȿ��ŤȝĬ˭İИR�̧ ƻƷɍц˲=ÿɞǫΔǝH˭ц˲�

ЌǝH˭ÿƆǜɔŻΛƴ个�çĤ�ƕ«˭ȸm�ǝƴƷǔĥϢEHξ�ϵȿǝH��ʛ˭ι东� ?$

“�ě Ќ�ȸm�Dȣ̬�ɞί�śȿɍ��ɼ̷ĥƐ˭�Żȿс�»İИRц˲ǫΔ=ÿ˭ƆϓĄ̎

§ϒ�ȿçG϶�©�˯ǅȞ��϶�©ц˲ǜɔ˭�ǝ˭Δȣ=ÿƴŷ�İɔ�Џȿц˲=ÿ�ě ǝ

ȿŤȝĬ�ǣGǝŻˋ¨ƷǔĥϢEHξ�ǝʔɍϵ�Ъ东�ě EH�úξǝHŴϳ3Â�=˭Ξɼ�

͞EHäɍ��=�͙ǘ�Ɗ�Wȿ�ƕó˭Aŀ�AƕĤ¾;ƕɶ˭ȸm�ǝƊ͉̇©0Ъ东�Ĥƕɶ

˭ȸm�ě ɍ=ϢǝHξ� ?$_H˭=ÿЌ$Ľ�Wȿ_H˭Ɔϓϒ˟ϵ$Y�ǝξ�Yď�Eξ

_HŴϳɍ3Â�=�WȿɍÂɞ�=˭Ɔϓȿʔɍ϶�©Δȣ̲˚ϒ˟�ЌǝŻξκ϶�ǝ˭ц˲ǜɔ�

ɞs΢Г�WȿǝǒϢĿũξ˭ȿ�DЍДƊ͉©0ï˵�¾;ƌƊ͉Ƣŋ0�ƢŋΛʐ_Ǵǣɍ˭=ÿ

Ɔϓ̩̩ЏΛ϶�©̲˚ϒ˟Д� 

Aƕ6ɌLʌȣЍ��4Ξ΂İИRΔ ˭΀ƓΞŢ�õ̋RƱʐǔΜ�Ĥ�ɌLʂƦ�è���Ⱥ

̆ΞŢ0ξ�Ɔ^=ÿƆϓ̎§ĄΔȣ®�Ȟ���ͪϛϰƬƕǇȞ�˭ 10%�ϵ�+¼ȁ�[=ÿ˭Ɔ

ϓ̎§ϒ�ZǢ�̖И�̋Riж̩̩�+ŻȿǝH˭Ǣ̔�ʎˢ�ǣɍ=ÿ˭ƆϓĄ̎§��ЍЏΛ϶

�©ϵ� 10%Д专�˜Ͳɍ�Ѝ��ƌħ˴�˭ϒ˟�ŧSϒ˟�˜Ͳɍ�Ѝ�çͪ_ˤŢ�ʨɸ˭̮ʀ

ϒ˟�ЏɍçͪȿΙΛ̀�©ϵ 10%Д˭�ɍ��˕Ť˭Ъ东Żȿ�ʌȣЍ�èϵ�Δ Ξ΂ó�Ⱥƕï

ĥ˭ʌȣ[̸�ЏɍçͪR˟ϵ�ɩ�ɞťɭǝH�ЌǝH˭ƕɶŻɍçͪЄ�ϰ� 

ě _Ĥ�ɌLȓ�ɞϵ�ΞŢ�WȿǝHƊ͉ϲ^0��ɌG�0�ǝ˕ĤǒȠЏɞ�Ø�ǣGƬ

ȸǝHȿˡ¾;˭�ũс�»İИR�ŶĬ˭ŤȝĬİИR�͢ð͋ʌȣЍЃ80�LȬI�ŻȿĤΩα

ϵɬ��Ъ东� 

ŻȿȾŀÇʌ˭˚2Чξ�_ȵ˂�ΪЧ� ?$Ϊ˞�ǝHƊ͉˞�ɞ0�˞˭ȸm_ʔɍþζǝ

Hϵɬ��Ξ¢�ǝHЧ˭ȸm�ÜƁ˭ȸm��Δ�ǝΛɍȯ˭Ξ¢ɞɜ͔_�_Λ̧ðϵ�̧ðЌ��

ͲŷΛ͋ǝH̞Ы�͞�ǝHçG˶©�ě ïĥ˕ĤЏĤ϶ΔͱƉ˭Ǘđ̠ʘ�͞�¾;ƌǗđ2�g

϶ʘ�˕Ĥϴʔɍшƍ�ȿ΃ɲ�Wȿě ǝ+ȿʘƵªŢ˭�ũÖ͜&��ǣGǝǒǴś̐ͱĥȂ�ɞ

�:��	Wϵȿ��ϝ¸
��Ыɍ�âιȺ̆ĥξ��ȣƝѧµİИRdʘƢƁϓИ»下ĄϓИϲ^�

Ȇ˃ðʘŝ�ɍȤ˭Ô¢Ť˕İИRipĴp�ƖŴȟ�dʘðƫ�А͋�śǗđ̈́͆ϲ^ц˲� ϵ�

âι�ŤȺɀ˭ƐɍȞȃϓ³ĬİИR�Ǟ͝ξȞȃİИRõϓ³ĬÕϧĬ˭ǔ”�ñȸǝHĤsİИR�

̋R̈́͆δT˭ȸm�ǝHRÜ˕�Ы˭ƴĽȅɩ��Ťȿɍϓ³Ĭ˭qõ�Ќ$^ ŶĬ˭�ŤȝĬ˭
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İИR�ĤǝHĠ�ɍĽŷ“�Ⱦŀ˭ǸþД�ɮȌɬɔ˭ςɨξ 70%��ŤɮȌİИR�ƺ͖˭ςɨ�

个4 90%�˜Ͳϭ©0 95%�ЏȿŤȝĬ˭İИR�Ƭ˂ϵДçͪɍ=ɮɔŻ�ĤİИRДÜƆϓ�˳ȑ

ĤM�ДÕÜ0�ɍ=çͪЄϰï̑ȰƦϧő0�ǝHçGɍï̑ƚŰȔȱ�WȿĤϵɬ˭��Ŀ˔ĳ&

��ǝHŊ\ɞ。͜ϵ�Ъ东� 

ǣGǝHAŀǒΛΩα˭ŻȿϧĬϴȿ�ϧĬ�ϵȿ��ЀȀ�+ȿ��Ъ东�ǝHƚκŊ\ɞ˶Ƴ�

Ќ$ǝH˭东˲ȿ�DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö�ϵ��@ȿс�»İИR�+¼ùɍсΈ§̈́͆��

»İИR�ȣƝĄ�O�ŊɥŤȝĬ˭с�»İИR�Ѝõ˹ϓ³ĬϧĬ˭ȸm�ǝǒοЪ˭ȿ�ǝH˭

сΈ§̈́͆�ĺŉ0ö�_H�ĺŉǱȑϵɬ˭ĿЗϓʰ0ö�ЌǝH˭�»İИR�ĺŉ0ö�ϵ$

Ľс�»İИRõϓ³ĬÕϧĬ0�ЌȣƝ_�ĺŉ0ö�_ȿ÷Ĥ_˭˰̲Ąȣ̬��Ɗ͉ɍ0ϟľ˭

ȞȚ�Ќ$�O�ĺŉ0ö�Eǂ$ɞ˚΢ξϵ$Ľ˭сΈ§̈́͆��˯̈́͆�_Hʔɍs�[˭2Ǎ�

_Hǜ ��ɍʼw�¼�ɬ˭�Ǵ_H˭Н�͋0�śƓʝ˭=�EŊ\ɞ˶Ƴ�ǣGAŀǝHɍο�

XĔŬ�ǝHɞ�ñ̂Ω���DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö� 

 

£ǥ͋Ŀũ�0��上东�ΪĿũˣ�ɞ_Ψ ˕Ĥ˭�˯˔ĳȿǂ$ɬ˭�Ќ$ǝH|D˒ͨƢŋ�

�:��_˭ġ�΢Г��ø� 

 

 

˒ͨ�ǝ+�˿Љǂ$ˣ�ǝǒ两|ȿ

��Ŀ˭ϝ¸����Äϝ¸ġ�Żȿξǝ

Hϵ��˯˭˔ĳ�ɓɞȪÂƕD˔ĳɞξ

ϴȿư�ϗ˭�˕Ĥϵ7с�»İИRϴȿ

ʋϪŶ�Wȿś�ʼ�ʼĤǙǙßĿ��专

�»İИR+Ŷ�+RǙǙßĿ�WDЧϷ

ĥ˶�с�»İИR˭ΞɼRϜɞϜĿ�R

Ŀϰ�»İИR� 

 

!ȃ=�ЌǝͪЪ�Ъ东ö�˕Ĥ�Ġ�˯Δ�˭˞ǁ˔ĳ�NPOĤĊx“� 

˒ͨ�+çGξĤ�专�+çGξśĤǙǙĥßĿ�ßĽø�Ǉ˭ɞξǝϴȿ)ΝŰƳ�ϵȿ�̑ϝ

¸�˲«˔ĳȿϵ�ĩɍʼŶ0�Ǉ˭ɞξϴȿGŶ !� 

 

 

ÜΤ=�˒ͨ	ʒ;ȹȺȯȦͥİИR̓.Ч
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!ȃ=�ЌǝH˚΢˒ͨ˭ǔ。ȿξ�ȫ��˯Δ�ȿ��сƒŉ˭ÜƁϝ¸�Wȿ˕ɍ˔ĳ��с

�»İИRĄǝH˭сΈ§̈́͆ЏŁŶ0�Wȿɍ�ŀEHRϛϰ�»İИR�_ƓĕǴϵ���¡Ϛɞ�

_ ?$ΛǴс�»İИRĄсΈ�̈́͆ðĤ�Ϛ�˂ óǴ�»İИR˟�ɝ͂三Ƣ�ϵ�ƴΪǝǕ�Ϟ� 

 

˒ͨ�ϵ��»İИRɊĽ˭ȿȣƝ˭�»İИR��ȿξʌЫ˭�»İИR���ɺƿ� 

!ȃ=�Űď�ЌÏfŊʃ+ȿсΈ§̈́͆� 

˒ͨ�ĤϵȰ专ǝϴȿ˴jʌЫ˭­ЗRʋȣƝ˭­ЗɊĿ� 

!ȃ=�OK�͇4Ǵ_˭ƺДιɋóξ�ɞ0�ЌǝHɞ˶��Ǣʥ˭ǔΜ� 

 

 

Ǣʥ�!ȃ=ξϵ�东˲�ͪɍK\˭

ŔʉǞ͝ȿȬŔ�Żȿ��ġ�ǝǒ0Æŀ�

ŉw.ϜπϜ�ȧξ�ˋ¨ȿϵ�ŀ˭Rά

ƢŞGóŻɊ�ȧξ0�ǝˣ0ϵɬ��

ġ�ĿũçͪɊŅǆ�˒ͨϵ�ġŉwϴͪ

˶©ϝ¸�ǝϵ�ġȿ?$“�ǝϵ�ġȿ

ʧĦ�w�w�ǝȿʧĦǗđR˭̓.Ч�

ϵȿΑà�ϵȿɖħ�Ɛ�ϵȿĿѡʯ�ʗ

ʣÀĮ�Ǉ͞Τ&ʧĦŻȿϵɬ��͒ͺ˭

ΘŒ� ?$ˣʧĦ“�ŻȿȠ且ƢȢ�Âƕ��Ġ˭͉ʡƷ©0ϯː˭ÜƁ�͉ ʡǇЗƊ͉ȿ�˙̨3�

çȿ�Âƕ«�Ƭ͉ʡȠ且˭ȸm�+ȿDǱ¼©ǡƢŋ˭�Ƭȸ˭ʧĦŻȿl/lË�+Żȿ˕Ĥ˭ˊ

ʟ�Ќ$ǝH˕Ĥ�Ě两ϰư�Âƕ˭ȸm�Ќȸȿ��?$ɬ˭˔ĳĄ˞ǁ“��ŤǝH˕Ĥ�Ġ˭Ǘ

đ�˯�çͪ+Żȿϵɬ��££Ϛʄ˭ˍ��ɓɞ6ƕ�ÂƕǝH�σ�Ġ˭˞ǁ˔ĳ�Ǟ͝ȿσǝH

Aŀ˭Ψ˿�çͪǝHΠƷȿ�ľ˭�ǝH˭ɆǚĄ˸ˤȿсƒɍ七˭�ǣGǝϴˣ0��ŁЭ�ǝ˴j

�Ġ˭Ǘđ�˯˔ĳ�ŻwʧĦĤ�Ġ˭͉ʡ业Į�ϵɬǜЧ˭ϣƲ�ɬ�ĿũЏ˶©0�ŻwAŀĤ�

Ġ�ĤK\��ĭƌ�K\��Ρƞ�Џɍ͉ʡϯː˭ÜƁ�ɬ�ǝ˴j�Ġ˭�˯�ŢRɍɊ͘ŉ˭ɓ

ɞ� 

 

!ȃ=�OK�«�XȿʔɍŞ�下�ĤǝH˞ǁ˔ĳ˭ɣǜ��ɤ�͞ ȿ|͋Ŀũî�ƨ˝˭ђξ�

ĉý�ɓɞǝHǇRŉ˭�W�Ť_Hɍ��ʵèη�Żȿ˕Ĥȿǂ$ɬ�ŉw+ʔɍ�[˭ʤØ�V'

 

ÜΤ=�Ǣʥ	ʧĦƌǗđR̓.Ч
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˕Ĥϴ�ȿЌ$Ş͘�WȿǝH˶©Ɉ}Ĥ«专�ЌǝH˶˶�ś�X˭�:�΂�Ƽ� 

 

 

΂�Ƽ�Ŀũŉ�ǝŻˣ0�ɝʕʟ�

ǝȿD�»İИR�с�»İИRĄNGO˭

ȝ^˔ĳɞ˶˭��Ť�»ȿĤ��ʋϪ个

˭ĥȰ�с�»ȿĤʕϬ�˂óĤц˲Ťб

ȝ^��ǝΠƷ NGO ȿĤ�专ϗ�DÒé

˭Ρƞɞ˶���с�»İИRDŤȝĬ©

ϓ³Ĭ˭ϧß�ȿϗõP̏˭ϰ̘�ǣGƚ

κȿ�̑ÒéÜƁ˭ƻ˂�ξȺǝHͱϥ˭

ͪ­ȕ个0�ƚκξȿÒé˭与ʐ�W�Ť

Ĥȝ^ϰ̘��ϴȿ与ΛƴĽ˭ɖɣĤ�专ϤϤŤŤÕs�ǣGǝŻΠƷ˕ĤǝH˭�˯˞ǁ˔ĳϴȿʋ

Ϫʎʧʸˀ�ϴȿ与ΛǝHÕ。͜˭��Ş�ȿЌ$)Ν� 

 

!ȃ=�OK�Ќ$ǝH£ǥ΂�Ƽȕ©0�ʼ�˕Ĥ�ʭϴȿƚκɍƴĽ=Õsϵ7Ťб˭2Ǎ�Ќ

ǌΠƷЌ7=ƚκȿρ� 

΂�Ƽ�е0 NGO�˂óɋİž˭Ƽǖ͝�ϴɍǝH�7ŤȝĬ˭İИR� 

 

!ȃ=�OK�ǣG�ŤϵД专ȿ��Ľz˭ǁ¸�ɍ΃ɮ�ɍƊ͉ʛ�˭сΈ§̈́͆�+ɍс�»İ

ИR��ϚɞsϵI2Ǎ�Ќ$ϵ�ϓИɞʰ4ĊД� 

 

΂�Ƽ�ǣG ?$ǝξϵ�˔ĳɍʼʎʧʸˀ�ŻwȾŀ̕ƋƃEH��͢˱�ŻȿξǝH͕ŷϓ

И��Ť+ȿɒƳ˷ʂ˭�ǝ˭�ƺȿƏɑɊĽ˭с�»İИRϧ ϓ³ĬİИR�ЌǝH˭ϓʰɞʰR

ɊƘʙ�ʼ�WȿĤŤбȝ^ϰ̘��¼ȁïXĤ1ÝϓИ˭ϰ̘��ŻRǕÞ©ϵ̑ĝ上ĄĝǏ�ϴȿ

ŕĤƴĽЪ东� 

!ȃ=�OK�ǣGǝH专�˭��˔ĳŻȿ��Ťϧ��ϧЏɍïͱ˭§ƥ�ŉ�φφ�ǝHɞ˶�

�ɉɪ˭Νʼ� 

 

 

 

ÜΤ=�΂�Ƽ	ϑƅȬ½΍ʸȦͥİИR̓.Ч
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ɉɪ�͋Ŀũ˶���ǝˣ˭�ǂ$˹�Wȿͪ˶�

ɞȿ?$ǔ。��Ϭ���Ʌ��Ю�ϵ�ʋϪǻψ�ʼ�

ǝ̟˂ŻǒϚɞ�πĿŗ˭ȸm�˒ɐ˭��Ŷξå��

Æȿʣʎ�Æȿʸˁ��Ќ�ȸmǝˋ¨Ēɿ˒ɐ˭Ŷξ�

ǝΠƷ˕Ĥ˭�˯˔ĳ�ǝɋϳǕΣʋϪʧ˭Żȿϵɬ�

̑ˍ���ϬȿюÇмɌ�ʋŊξǝH˕ĤĤϵ$ŉ˭˔

ĳД专�îϵ$ϑ˭ͱ³ё�ϴɍ̊ĆϽ�Ƣ˹ϵɬ˭R�

ϴɍƴĽ=ĤξǝH˭НƴĽ�ͽ��Õ
WȿĤãļñ

ɬ˭�˯业Į�ƴĽ=Żсƒ˭͹上�˜ͲǝHɍ�7̈́

͆ź�ǝȞȃ˭Ќ7·Ɔ̈́͆�EHϹ��Ɍ˭Ǣ̔�Ɔ

ϓЏʔɍ�ǝH+ʔɍ®ʘ�Żȿ�=Ȋ�ʼ�ϴȿƑE

Hǰ�©ϓʰ�ǝΠƷϵ�ÛƈŻсƒĿ�ǝͱƉΠƷȫ��˯2�˭ÜƁ�śΛϗõ\Ȱ�ͤŢȿΛК

Űȫ�̋R专�˭�ϧĬ�˭̸͎ǅ˭[ªǅ˭Ъ东�ǣGĤ�˯业Į�ŊɥǝHʔɍɊĿ˭ΟЖĄͩǀ�

Õ˶ɊƘʙ˭=͚ĄЪ东˭ι�ЌǝΠƷϵ��˯˭ÜƁ�ȿɍ�7�ͪŤ˕śǒΛ˭^˟ĄJp�ǣG

ǝ+ǒοĿũ�Ϛɞ。͜�ŻȿǝH�Ȱ专çͪ˶©�˯˭ÜƁ϶ʄ�Wãļ�Ȱ专+˶©ϴɍƴĽȰ专

与ΛƴĽ˭ȓ²ĄȞȃ�+ƏɑǝHɍɊĽ˭ϓʰÕɏ±� 

 

!ȃ=�OK�ɉɪΨ ξ��ŤĤǝH˕Ĥ˭ϵ��˯˔ĳД��ʸ�Еŀ�ɍ=çGZĤǝHϵɬ

ωÇ˭БƜ�Wȿɍ=ϴĤ Ⱥŀ˭Ǣ̔ÜǓ�Ĥϵɬ˭���˯˔ĳ���Ťϵ�ŀĤαī��ǝH+

ú©ɊĽϵɬ˭ķх�ɍ=ξ�ŤǝHɍН�ǝHǜ̠0İИR�WȿǝHκǂ$ǰц˲“�Aŀ�Å˭

ÜΤŻɍ=ĤЪϵɬ˭Ъ东�Ќãļ�ϬǝHRú©ɍ=ξ�ǝHϵϬ͕(ϓʰ�ǝH与Λį�=�ǝH

Əɑ̈́͆ɍÜƁ�ǝHɍϵ$ŉ˭ц˲�WȿρɞƑ³ǝ�Ќ$Ŋ\Õőȑ�Ŋ\Ϊ˞ǁ˭˔ĳ�Ɋ°ɍ

§4ś˭ƔΕ�g϶ȫ�̋RЪ东˭΢���ŤȿǝH与Λ�ƺ˭��Ъ东�OK�ǝH˶˶Ƅʶі� 
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Ƅʶі�ǝˣ0�ƨ� 

!ȃ=�Ɛ˹рȽʍ》˭ġˣ� 

Ƅʶі�Ŀũͪ˶Ⱥ˫ϵƨġ˭ǔ。ö�

ǝǒЪ��Ŀũͪ�ͪ˶�ϵˣ˭�ƨͮ�

��ˣ0�ƨͮ�ǝ̰ÊB͈���ϵ�ƨ

ͮ两|ȿ��Ŀ˸˻˽˹˭ϵƨͮ�Ќϵ�

“�ǝϴˣ0��Ъë�ǝΨ ȫ��Ġ�

˯˔ĳƭǁƚκȿɍªŢȣ̬˭ȣƝЍШ�

˕ĤǝΨ ȣ̬ªŢЍШEHȿ˽˹˸˻Ĥ

s�Żȿ˽˹˸˻�Wȿʔɍ˾œ�Żȿ˶�©�Κ� 

!ȃ=�ŉwȿξɍ˸ȴ；�ϵ��FΗɔαī˭Νʼ� 

 

Ƅʶі�ǝŻȿƏɑȣƝ˭=ƚκϗ�ɞ˶˶�͞�ȿξĨĤ®�ŨДǽͬΘ��ȿ˳ȑ͜ΎĠļ˭

�7ƭƦ�Џȿϓ³ĬİИR̩̩��ŤĤʣļ+ɍƴĽŤȝĬ˭İИR�Ɩ�Џȿϓ³�ϵȿˡİИR

ɋ¥ǜ̠˭=ÿͪ­Ąï�Ȱ专ǣ�Ţ˭�ϵϬǝˣ0��̥ͮ�ϵ�̥ͮŻȿɍН˭İИR�Ǟ͝ȿɍ

Н˭Ȋϕ=�ȿϓʰ˭ȕc͝�ϵ�ϓʰ˭ȕc͝��ȿϓИ��ɍ��ȿȣ̬˭oŲ�ϴɍ��ȿȣ̬

̝̂ЍШ�̨�ƨ�ĿũçG˶©�ÆɿĒ�Æƽ˭��ͮ�ϵȿϵ7ϓИ˭̲˚͝�çGϵ$ί�EH

̲˚ϓИ�Wȿˡ4ϵ̑ϓ³Ĭ˭İИR�EH˭ĝǏŻȿǒȘц˲�WȿÜ˕ͪľsŉц˲˭=×�Ľ�

Ǟ͝ȿ�˿ЉĤĊД�Ǟ͝ȿĤɧ��业Į�˭̆ȿʔɍsƷŉ˭̈́͆�ǣGEŻʔɍ®ʘ�ͱƉɞs�

7ц˲�Ǟ͝ȿ˕Ĥϵ̑ŤȝϢϓ³ƖΔ˭ɖɣ+ȿΒĽ˭�͞�ȿÍȉĿЍ�˭�ϴɍ���̨ęƨ̥

ͮ�Żȿ̥ͮ˴ϱ�Wȿ΁΁˭�Ėȿư�˭�ϵ�Żȿ̾Ťȝ˭İИR�Ќǝ0΢̾Ťȝ˭+ƴĽ�ʋ

Ŋ¾;ȯЭ}�ʋŊξǝH�˭̆ǝHƴɍˀǍ�ǒs2Ǎ�Wȿ+˭̆Ĥ 10%Ȱ专�Ǟ͝ȿɖɣ=ÿͪ

­ȕÄ�Ǟ͝ȿǝH˭ц˲ȕÄƴŉ�sƷƴ���Ĥц˲ϓИ˭Ȟȃ�˭̆ȿɍĝ上�ɋóȿ�ƨ�ô

˹Ŷʹł˭��Ŷ̥ͮ�ϵ�̥ͮ�ǝǒŊɥϵ��˔ͼЏǨЄ0�Џïì�͡0�Ż�ȿ˕Ĥ˭��У

Xˍǁ�ŊɥǝH�Ɔ̶ͅ0�ȫ�ʪЉǨЄ0Gó�ǝ˴jȫ�̋Rȿ��Ŀ˭Ąτˍǁ�ȫ�̋RŻ

ȿô˹Ŷʹł˭ϵ̑ǕΠ�˜ͲȿʋƢƺϴɊςˮ˭Ќ̑ˍǁ�ɋóÞ˯˭�Ťȿǣɍ˭=�͞�ȿǝH

ɧ��͚[˭=��Ыċ˭Żȿ˳ȑYž˭Þ˯=�Ќ$ǝHɋ͇˭Рɝ�ϵ�ЍШƚκÕ˶˶ϵ��˶

˶ϵ��ȫ�ƚκȿϵɬ��Рɝϰɞ˭�ϵ�ȿǝŰ˕ĤĄɓɞ˭��̰Êǒʘø�φφ� 

 

!ȃ=�OK�ňΨ 两|Ĥ�ʭ�ɍ=ɍ˸ȴ；�Ĥ�ʭɍ=Ĥċʚ�ÐʔɍΙ˶©��Ы�7˔ͼ

 

ÜΤ=�Ƅʶі	¾;ȽͿx̣ȥ³İИR̓.Ч
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��ïͱɍïͱ˭ƾ)Ą΁ǋ�Ĥϵɬ˭˔ĳ��ě ƴĽïͱ˭ΡͺĄŢXGØĤΔ��˭aă�Ťб

�ʔɍˤŢʨɸ�Ќȿ�ȿɍč�ˤŢʨɸ˭Ȱʘ��Ť+ȿǝHƏɑĿũͪľÕ。͜˭��Ъ东�ǣG

ȵ˂ĿũΨ ǝH˕Ĥ˭˞ǁ˔ĳ�ɍ=Ψ ȿ�ʸ�Еŀ�ɍ=Ψ ȿɍ=˶�©�ɍ=Ĥċʚ�ɍ=

Ĥɿ̥�ɍw˕Ĥ˭��Ľz½�WȿŰ4ɓɞɞί�ɍ��Ⱥɀ˭�ˤ͂�ϴȿǺ˹��ƴŉ˭ǖɑĄ

ɒƳ�Ќ$Ĥϵ�ϰ̘��ǝHçͪΛs�72Ǎ��ŤǝǒĚ©ǝHAŀȫ�αī˭!东� 

ě ϵ�ŀαī�ɞ�ĿũÜ˕ξ�ǝHęſαī�ɍ�ſЏĤȕ©�ȓ²ŤȝĬ˭İИRõϓ³Ĭ

ÕϧĬ�Ϊśǜ ȫ�Δ�˭�ʭ�ǜ �ʭ˭ȸmĿЗ˭ϓИŻRʟõ�ʭ�ÕǮȃЌ7çGŤбs�

72Ǎ˭сΈ§̈́͆�ЌǝǒЪ̨3�Ъ东�ȵ˂ĿũĿЍ�=Џɞͱ4с�»İИR�_Ψ �Ű4�

Ġ˕ˍɞί�ǣɍ˭с�»İИR下[õϓ³ĬϧĬ�ȿ÷ȿ��ʂ̆˭ЀȀ�Ǟ͝ȿξśïͱ˭§ƥȿ

?$�ǝHȿ�ȿɍƻΛ下[õϓ³ĬÕϧĬ�Ċ�ǖǔ|Ě̫��� 

 

Ǣʥ�ǝΠƷŻwƬȸȠ且˭ȸmŌ̋ϴȿŌϓ�ɬ�ŉwсƷŰ̠��Ť�ȿϵɬŒ˭�ǝΠƷİ

ИRɔϥŻƚκȿĽz˭��Ů˭�İИRǜ̠ȸ˭aăĄͪľȒª˭ϓʰ+ȿ�ñ˭�ǣGξϓ³Ĭ˭�

ŻȿɍϓИ˭ϵ̴İИR�GØŤȝĬ˭İИR�ϴɍǝHϰư˭ϰ̘���»İИRĄс�»İИR˭

ð^�ǝ˴j+ȿ��ƴŉ˭ι东�ǝH+ɍ�7ц˲ȿ�»İИRϢс�»İИR˭ð^�ϴɍ�7ц

˲ȿɍ��ц˲˭!͂�Ĥϵ�ц˲!͂Д专çͪRɍс�»İИR&Ы˭ð^�GØϢ NGO ˭ð^�

Ќ$ϵ�ц˲˭ϩ[©ƛȿ��ʌс“�ϴȿ��ц˲“�ϴȿ���»İИRĄс�»İИR“��Ť

ǝΨ �ȿϵɬÕ���˭� 

ǣGǝǒǇ˭ɞξ�ǝϴȿƏɑϵ��ǁƚκȿĽz˭��ŤĤĠļ+Ɩ�ȿ����ƻчΛϓ³Ĭ

˭�ǝǒ˕Ĥ˭ȣ̬çͪȿ��Ųõ�ě ϰưǜ̠˭ȸm�и˹ NGO ˭΋¹˞Ч�ˋ¨ўʝ�͞�ś

˭ĴЗ+ˋ¨ƾ�Ќ$çͪȣƝɍ��Ųõ�Əɑс�»İИRϵ�ĩ�ͪ ľɊqȭ4ϵ�ϓʰ˭c͋Ȱ�

ˋ¨ȿϓИ˭c͋Ȱ�WȿǝΠƷϵ̑ŲõƖ�ͪξśɓɞͤŢŻȿǝHƻчΛÕ͎�˭ˍ�� 

 

!ȃ=�ŉ��ŤǢʥŇĶɔϥȿɞͱ�ɍ�»ϓɯ˭�͞�ƏɑǴǗđRs�»ĬİИR˭�ũɖ

ɣ�ǣGňΨ Ĥϵ�Д专˭ι��Ť��ŢΛʨɄ˭��ŢΛξİИR�ЍЏΛϓ³Ĭ�Ǟ͝ȿ�ЍЏ

ΛŤȝĬ�͞ȿçGɍïͱ˭ЀȀ� 

Ǣʥ�_ξƷЏŁŦʍ0��ȿ��Ţ�ͤŢŻ�ȿ� 

 

!ȃ=�OK�ŉ�ǝH�ś˭=ɍʔɍ�ñ˭Νʼ� 

ɉɪ�ǝ˭Νʼ�Ł�ɬ�ǝΠƷİИRŻȿƚκ̮ʀ�˂óǴϵ�ʀÕȞȃ�ś˭�˯̈́͆�Ƭ˂
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śͱƉs�Ѝ�+çG�ě ǝ�Ł˚΢� ?$ɍŤȝĬİИR�_ȵ˂İИR�Żȿɍ̮ʀ˭ϓɯ�

ʘƵ+七ª0_�ĿЗ˭НΛͽ�Õ�ŤȝɍƴĿ˭七ª�Ќ_ ?$�Õʛ���ʌсǞ̋͝Ĝ�Õs

�[˭�˯2“�_ ?$Λsϵ�İИR�˂óϴξǝȿ��ŤȝĬ˭�˂óǝϴ̮�©ʀǂ$˹0�

ϴÞʘƵ七ª�ǝŰϵ�ɍʼ�Ł˚΢�ǝΠƷçͪȿě �Ġ˕Ĥʛ�¨˭Ł上0�ʛ�İИRŪȻ�

ʼ�WȿǝΠƷϵ�çͪϢ̠ʘ˭ɔǔǞ͝Ťб˭˞ǁǍ�ɍϸͧ� 

̨3�ǝɍ��ʋϪŸТ˭Νʼ�ǝΨ İИR�ź�ȿс�»İИRɮɔʔɍǱǼϚśĤΔ�Д˭

͡ώ�с�»İИRƴȺɀ�Н�ȿ�Ƣ̮˭�Џȿ=ũ�Ã��Ã����>͋_0�͋_&ó�_Н

ͽ��Õ�Ќ_ξϵ�ɖɣś©ƛĤÜȈ?$^˟�Н϶ɞ0×ͽ��Õ�ś+�ȿ�Ƣϒ¶ĥǒ?$Ȱ

ƦÕ̮ʀ�НȿϨ͞Ȼ"ĥŻ©0�ǣGǝΠƷс�»İИR�ŢΛÛ˵�_©ƛĤÜȈ?$ɬ˭Jp�

ǝΠƷ˕Ĥçͪʊ�αīЏ�ˇĄτ&ķ��ŪȻď�ŉwEHɍƴĿ˭όˑ�ǝΨ ɍƴĿ˭όˑ�W

ȿDΔ�˭ΡƞɞÛ˵�ǝΨ İИRŻƚκǱǼϚśƚκɍ˭˞ǁώK�Żȿśƚκ̮ƴĽƴĽ˭Н�

˂óǴϵ�НÕȞȃ͋�ś˭�˯̈́͆� 

!ȃ=�OK�_ȲϬ�XŇĶƊ͉ɍιΛξ�ě ɉɪ˭Νʼȿξ�ȿİИRŻˤŢ0ξ_ƚκÕ̮

ʀ�˂óÕ�А_˭Н�W_ϴs˹_˭ц˲�͞�с�»İИRНЏȿϨ͞Ȼ"ɞ˭�W_ϴ�Ǵśɍ

Ȥĥa˟�Õ�ΐ˂Eʔɍ˟�ξ_HŻȿĤˌ͗�Wȿǝ+ʨɸ0��˭ǔ”�EΠ˹ϵ�ŀ̅ʾ”�

ľ�Eǒʼ�Ǵʸ�ʶі� 

 

Ƅʶі�ǝКŲ̋��Ъ东�Żȿ ?$RɍŤȝİИR9˞�ϵ+Ϣ�Ġˋͺɍ�̸�D 2006ƕ©

2010ƕ�ǝH˭̆ȿ��Ş�Ƽǖ͝ĜЬ�2010ƕΙϺϙ丰Œ�ɦV˭�ʛ�˭İИR�ʛ�̋Ĝ˭̆+

�ȿ�çG�Wȿ_:Þ˭�7ȣ̬Żʔɍ0�ʌс“��̚ϵ7ȣ̬�Џʔɍ�_ǂ$͋_˭Ȋʀ=s

8F“�ǣGΙϺʛ�˭İИR�͞�ʛ�İИR˭ȫ�̘ƙ+Λʋ�ś˭˴ŰŪȻ�ϵȿ̨����Ġ

˕Ĥ˭ȣ̬ǣ�Ţ˭�+ȿ��ĝǏ�ǝ˴jɓɞçͪ�Ġ+RǴİИR�ʌс̩Dȣ̬ʛ�Ȱ专�ʨɸ�

ǝΠƷϵȿŴɞ˭�Ŀ̎х�ǝHǖǔȠǜʌс̈́͆� 

!ȃ=�OK�ǣG˕Ĥʶі˭ĝǏȿǝ�ǒʛ�İИR�WȿοЪϴɍĊ̑̋R̈́͆ƭƦͪΪǝ:Þ

©˕ĤсΈ§̈́͆˭ϥLĄ˴ƚ˭̚ȟȣ̬“�ǝʔɍ®ʘ�ǝäͪÕʛ�İИR�OK�NGO Ĥ�Ġ˭

сΈ�̈́͆ɍĊ�̑ƭƦ�İИR�ʌс�̋Ĝ�çͪǝ�ǒ���ś˭ɞ�WǝǒЪ˭ȿ�ʌсɍĽŷ

ȿ˷ʂ˭сΈ§̈́͆�ȯ�Ȱ+ʛ�˭ȿʌс�̋ĜɍĽŷȿ˷ʂ˭сΈ§̈́͆�е0İИR&ļ��Ť

ǝHƖʔɍč�˭ƭƦȿ̵̾˭сΈ§̈́͆�_ʛ�0Żξ_ȿ��сΈ§̈́͆�ʔɍ˭��ɾŰ4ïĥ

ɞί�ʌсĄ̋Ĝͪľ:Þ©�̚ϓɯ�GØ̚«ȊϕǪеϓɯ˭×ɍ�ũ�ȫ��¾;ƌ˭ʌс:Þ�

̚Ą̚«ǪеϓɯɮɔŻ�çͪɍ�ǝϢʌȣЍʓЄ˭ȸmEHŻξʌсĤ̚«Ǫеϓɯ�çͪ�ǝξ�
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̚ϓɯ˭�¾;�ϛϰ�ũ�Ќǂ$®�ǝʛ�˭ʌс�ǝϴ�ȿсΈ§ǅ˭̈́͆�ǝäͪЀȀİИR�

ǣGΙϺ˭ЀȀ� 

 

Ƅʶі�£ǥξ˭̨3ʼ�Żȿ˕Ĥ˭с�»İИRʔɍϚ©̋RώK�ǝΠƷϵȿě �Ġ�˯˲

«ʂĹĤ��ŏxɒ�ƴĽɍН˭=ЀȀʛ�İИR�çͪŻȿ��ĠĿ˭�˯˔ĳ�ŉɍ�̸�EHɊ

˴jͱƉǴϵ̦Нͽ�ÕɊɍȤ�W˕ĤEH£ʛ��#�˭̆ϵȰ专ɍͪ­˭ɽ͕�ЌǝΠƷ+ɍƴĽ

ʛ�ƴЧȸЫ˭ϓ³ĬİИR�ϴȿçGξ���ʋŊξÌЏ�EHŻȿǖǔ 0ȫ�Δ�į�=ǥ
Δ

�ϓ³+ɍwoŲ̴˭İИR�EHЏƊ͉ƢŋĤΔ²�ʋŊξ�ĠрİR˭ȯƆħΦ �+ȿĤǮȃ�

7΃ɮ˭ NGO ̈́͆��̲ȿ�»İИRϴȿс�»İИR�Ŀũ˕ĤЏƢŋǔε©ͱƉ˭ЌLώK�w

ǝHϵ̑ŤȝĬ˭İИR��ŤƊ͉ͣϋ˹ƴЕ˭̋RώK0�ǝΠƷƚκ͋�Ġ�˯˭ŏx��ǜЧ˭

ɖR�φφ� 

!ȃ=�OK�ǣGɉɪ�ΛÕχώ˕Ĥ˭с�»İИR�EHŉwʔɍǱǼ˴ƚ˭͡ώ�ɍ΀Ɠ΁ć

ć˭с�»İИRĤ´­˭ÕsŉͱƉ˭ц˲� ��̋Rsόˑ��Ƽȿǂ$˶˭� 

 

΂�Ƽ�КŰɉɪ˭̨��Νʼ�ǝǒDǝHİИRɔϥξ���ǝHİИRͲŷȿ�ƕ&��Rϧ

Ĭ ϓ³ĬİИR�WϵƖ�FΗǝΨ ϧĬ ϓ³ĬİИR�ŉ�ě ǝΠƷϧĬ&óŻξȺǝHͱϥ

˭̲˚ͪ­���ͪ­Ąϲ^ͪ­ɍȕ个�Wȿ ?$ǝH�ÕϧĬ�çͪǝΛs��ŶŶ˭Ƙþ�B͈

��ǝH΍ʸ�΍ʸȿ 07ƕǜ̠˭�s0ƴĽ˭ц˲�ʋŊwȦƎįΫ�ʋŊwʌȳȬ½iǷ�，�ϴɍ

�7Ȧŗɹ�ǝΠƷǝH΍ʸİИR˕ĤɋĿ˭P¸ȿ?$�̨��ǝH˭ĥȰϓʰ�ǝHϢƬĥȣƝ�

ƬĥȦͥŽ˭�̸сƒ̹ŭ
̨ 3�ǝHɍȦƎįΫ˭ц˲�Ȟȃ0 1000Ľòɋƛž˭-ɛ͛ƎsǝH˭

İžƼǖ͝�ǝHƴĽ�˯ц˲˭βΦȿͱ�͞�˭�ŻȿɮȌ�专˭与ʐǝHɞβΦц˲
̨��ǝH

˭ĜЬɍ��Ѝ�̈́ǜ��ȿ�͡Ɔ^ĜЬ�ˡ 70�80ó̈́ǜ�̨3ǝHͧóɍ�ÂĽòПÜƼǖ͝�?

$åПÜƼǖ͝�ŻȿEHϼN&ó�ɍ�͛И�ɍȸЫ�ɍ）ƺ�Ö�©ǝH˭ц˲�ǝHϲ˟��π

.R˭ϲ^ɖª�ʊ�ɌæƢ�ɾπ.R��͡=ÿõПÜƼǖ͝ʑǸǝHs˭ц˲�ǝHЇ©˭ĝ上�

ǝΠƷǝHĜЬ˭P¸ŻȿĤǫΔ�ŻȿĤŤȝ�ǣGǝΠƷİИR��ŢΛŞ�ϓ³�+�ȿǝH˭͡

ώŻƻчȿ̮ϓ�ǝΠƷˡǝHɞŤȝ�ɊͪľɋĿ½˭Ǵϵ�ц˲sŉ� 

!ȃ=�OK�ǣGϵД专ɍ��Ъ东�ŻȿŊɥ˕ɍ˭ŤȝĬİИRǒÕϧĬ˭ι�ɍçͪ与ΛȢƤ

_˕ɍ˭ɭƺͪ­�͞_×ʔɍ�ĺ��ϓ³ĬİИR与Λ˭ɭƺͪ­�_ƪªÕϧĬ˭ȸmɍçͪƐɞ

ɊĿ˭ϓʰʢϒ�ɍçͪȿɊ°ȴȤ�ǝHϴɍ��ĔŬ�&óǝ�ŢǴÜΤ˭ɖR͋ǝH�专˭úO�

ŉö� 
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˒ͨ�ǝΠƷwɰіξȿİИR�Ťб�ȿ��个Ȥ˭сΈ§̈́͆�Ĥϵ�˔ĳ�śʔɍ®ʘ�ǣG

ȿȆİИR˭ƭǁŕĤ˭�ϵ�ȿĠũÜƁ˭ЯʇŕĤ˭Ъ东�Dɓɞί�Ŋɥ̚ȟªƞçͪɍǣȠđ˭

ι�Ż�ŕĤϵ�Ъ东0�śɔϥŻȿ��ƴŉ˭сΈ§̈́͆ĕ�ƓĕΛʛ�İИR�ȵ˂ȿİИR�ǝ

ΠƷɉɪ˭ΝʼȿƴŰ˭�WȿǝH˭İИRȿ�I2Џs˭�ǝHɍŤȝ�ǝHɍϓ³�ŊɥŴɞ˔ĳ

+yΰ˭ι�ǝΠƷŰ��¥ɒ˭İИRɞί�Ťȝçͪȿ与Λ˭�śȿΛŗ,͉љ˭�ͱƉŤȝ&ó�

0΢©ˋ¨ȿĤ�Ġȣ̬Ļɗ˭业ĮД�_Õs�I2�ś�[˭ĝ上Ą上ƞȿ?$�Ĥ_0΢�7Ǎ�

&ó��ÕϢ�7Ťȝǅ˭сΈ§̈́͆Õð^�çͪRɊ°ĥ个Ȥ�ñȸͱϥ˭̲˚͉љ+ȕÄ0�ϵȸ

�ȢǤçͪRɊŉ�7�ǣGǝΠƷɮȌİИRÜƁ˭�ñЯʇɞЙŢśȿǂ$ɞsϵI2Ǎ˭� 

 

!ȃ=�OK�˒ ͨ_ȕ�0��=ǥį�Ą̈́͆ÜƁ˭Ъ东��ŤĤ˕ɍ˭�˯ģДǝHȿɢƞ͕(

=ǥ˭�˕ĤǝHú©ɊĽ˭ķхȿξ�сΈ§̈́͆ĤϢİИRǨ8Љ˭ȸm˩΁�Ĳ�ǣGAŀ�Å˭

ЩˢÜΤϿя+ξ�ǝHϢĠбİИRʓЄ˭ȸm��EHú�Ǜ�ǝHɮɔŻĤ��ɬ˭μΤ˔ĳ��ʔ

ʘÕ8ʟ �ǝȉ`ɏE˭ºʍ�ě Eǣȕ©˭ϵ�=�ĤǝHȫ��˯ģД�Ψ E˭�˯˚ƿȿсƒ

ĥʂ̆�͞�ȿсƒĥ|϶�WȿϿяξ��ǝϢE�Ĥ��μΤ˔ĳ� �ǣGϵȿ��ƴ˕Ť˭Ъ东�

Ŋɥϓ³ĬİИR�_˭ц˲=ÿͪľсƒȑĥʍĥϢǝH˭сΈ§̈́͆ÕʓЄ�ͪľ˚΢©ǝH˭ц˲

ƚκŊ\ϲ^�ͪľɍ�ŢȅŲǜЧ˭ǔ%�ʂ̆ĥÕƧ业��@@ȿξ͋_сΈ§̈́͆�̦Н�_Λ͋

ǝ��ʳ<˭ц˲Ǹþ�Ĥϵ��Ы�EͪɍɊĽ˭ȅŲĄŰȑ˭ȸmǥɍǔ%�Wȿ=ǥ˭į�ȿ��

ϰ̘�ǝH˕ĤȗЈ0ȫ�Δ��ɍĽŷɍͪ­ǱǼϚϵɬώK˭=ǥ�ɞsŉϵɬ˭Ɔ^“�Ŋɥϴʔ

ɍ�ȿ�ȿǝHϴçG̙Ƹ˭Ȣ͓ͭʄ�+ΰƢŋȿs�7ŤȝĬ˭ц˲�̖ ̺͉љ�˂ óǝHЂʄϧĬ�

Ǟ͝ЂʄÜƁǜ�śƭƦ˭сΈ§̈́͆�£ǥǝƊ͉˶©�专Ϻ�ØƳĥ"Ǥ�ɔɞǝȿɋó˥�0Â6

�М˭Ъ̫ȸЫ�˕Ĥǝ͋ǌ��ɖR�úúǌĤϵ�Ъ东˭Νʼ� 
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ȕЪ 1��ŉǔ。ǝŻȿǒЪ��Ъ东� 

!ȃ=�Ъ东Ɗ͉�ɞ0ȿö� 

ȕЪ=�£ú©΂�ƼŇĶ˭ÜΤǝ+Þ0�7ûÜ�ǒЪ��Ъ东�Ŋɥ^ ��İИRĄ^ �

�Ťбȝ^˭̈́͆�Ќ$śɋЕΛ˭Ъ东ȿΛɍН�Λɍϓ³�ǝǒЪ˭Ъ东Żȿξ�©ƛȿ��İИR

ɊŪȻƷ©ϓ³�ϴȿ^ ��ɂЄ˭ NGO ŪȻƷ©ϓ³�ϵ�ǝ�˿Љ�ě ȿΩαşΝ˔ĳ�_H

çͪЏȿϵȰ专˭�ũ�˕ĤĤ�Ġ˭�̑˞ǁ˔ĳД专�©ƛȿĊ̑̈́͆ɊŪȻ·Ʒ�ϓ=˭Ψç�Ɩ

�ǖǔǴН͋_�ϵ�Ъ东ȿ��сƒ�Ф˭Ъ东�ǝǒ0΢��� 

!ȃ=�ǝ˥�ϵ�Ъ东�ě ǝHΩα˭Ъ东ȿĄϵ�˴�˭�_˭İИRΛǒϧǜϓ³Ĭ�¸ƻ

_Λɍϟľ˭̮下ϓИ˭ͪ­�ě _ΛǴϵ�Н͋�Õ˭�śʋŤȝĬ˭Λʐ个�WȿŊɥ_^ ��

ʌсɊŪȻȂ©ϵ�ϓИ�͞�ȿİИR˭ι�ǝHǂ$ɞ˶��Ƽ_ǂ$˶� 

΂�Ƽ�ǝϢ_ί���ǝHϑƅ΍ʸİИR̮˭̨�̦ϓИ�ȿě ǝH̨��ц˲åȦƎįΫ�

ĤǝHѥ�Ìƅ�Ɔ^Â©Â6ƕ˭͛Ǝ�ˬ�&�ÂϴʔɍȑÞϰĠũįΫ�ǝHοEH©ϑƅ˭˵ĭ

ɞÖ°įΫ�Ĥsц˲˭ϰ̘��ǝHƴƗϲЇ©0ͰέİИR�ͰέİИRЄϰe专Ǟ͝ȿʂ专˭δT�

ΠƷǝH˭ϵ�ц˲ȿǜ¯˭�Єϰϵ�ц˲�śĤ 09ƕĄǝHİИR̯Χ0��Èά� 

 

!ȃ=�ϵ�Ě̫ǝΠƷϢE˭Ъ东ʔɍ˳ȑ˭Ű̫�ě _�ȿĤõ�ś˭M�Ǟ͝�ϓ=Õ̮ʀ�

͞ȿ_Єϰ��ϓ³Ĭ˭İИR�˟ц˲Õ̮ʀ0�ǝȿ�ȿçG˚΢ξ�^ ��сΈ§̈́͆_Gц˲

õϓ³Ĭ˭İИRÕ̮ʀȿɊŪȻ˭� 

΂�Ƽ�Ű���ȿц˲�ϴɍ��ƬȸǝHȿϑƅ˵ 9ũİИR�č�ɍ�̚ϓɯ˭İИR�ǣG

ϵŰM�ɞξȿʋϪɍüƧ­˭� 

 

!ȃ=�OK�ϵŻƴɍǔ。0�Ŋɥ_^ ʌс˭ι�M�Ȋ͋_НŻȊ�Õ0�WȿǝȊ͋İИR�

äΛĤǝ§ʦǇэˬ�&Â3G�˭ЌЍ�ϴçG�̚� 

Ƅʶі�КŰ̮ʀϵЍ��ǝΨ ƚκȿͪ­ƴƪ˭ NGO�Ąϵ̑ŤȝĬ˭İИRЏȿ˴ŰʋϪŪȻ

˭�ȽͿİИRɋ¥˭ 200�û²ϓИȿ,ɍ�）ƺ=ĶEʊƕȊ�ˬ��WȿÜ˞0ɧ72IGóEŻ�

�Ȋϕ0�ɒЫt0Ŀɺ6ƕ˭ȸЫ�EƬȸȑΣ©ǝHȫ�ĜЬ�˶©ǝHϤϤŤŤĤs2�+Νů0

ǝH�ƕĽ˭ȸЫ�ɋó�Ţɞϓ³ǝHǜ̠İИR�ϴɍǝH˕ĤɋĿ˭Ȋʀ+ȿ�=�ʊƕȊϕ�ˬ
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Ľ��Ш˟4ϐĝŘŒ˭ʖ˧�E+ȿ�˳ĤΝůǝH�̨��E˴jǝHϤϤŤŤ˭Ĥs2�Ŋɥɍ�

ŀǝϧĬ0�E��Ţ˴jǝǴϵ7Нǿ�ÕǿƷŰ�ϵ�ȿǝHʋϪĿ˭��ĝǏ� 

 

!ȃ=�OK�ϵçͪ+ȿ˕ɍ˭ŤȝĬİИR专�˭��Ъ东�_ǒΛϧõϓ³Ĭ˭ȸm�_˭ɭƺ

ͪ­�ĤЌД�_˭Ȋ³=ȿ÷ϴǖǔçȃ͑ĥ͋_Ȋ³� 

˒ͨ�ϵ�ɭƺЪ东ȿ̚ȟЪ东�!Λȿϵ�Ъ东�е0ϵ�Ъ东&ļȴα_ȿİИRϴȿсΈ§̈́

͆�ϴƷ˶_˭ǫΔͪ­Ąц˲ЀȀ��ś˭ʔɍŁĿÀ¨�ʋȰξ˷）ɵǒ�ƕ̮ʀȿ�ÃĽ��ęÃ

Ľ��Ќ$x̣)˯R�ƕ+ȿ�ÃĽ��ʔ?$À¨�ϴȿ˶ï=˭ϓʰ� 

 

Ǣʥ�ǝϴǒΖ{���ǝHĤħɍ NGO çGЄϰã�̑ƭƦ̮ʀ�Ŋɥ_˷˭ȿц˲ŉ˭ι�ц

˲˭ЁȺƞĄŧBsƷŉ˭ι�çGЄϰİИRsŢõ˭Ȋϕ��ŤЄϰϵ���̚+ȿçGŤ˕˭�Ƭ

˂ϵ�Λɍ��ϰɴ�ɬ˭� 

!ȃ=�ϰɴϴΛǧ�žˮ�ϴΛȟ̲˚ϒ� 

Ǣʥ�+ɍ�ȟ˭���Ţ˭�˶ �ñ˭İИRɞsϵȰ专˭ð^�ϴɍǝ˴jĠũĤϵȰ专˭ȣ̬�

&ǣG˕Ĥ�è0ŰİИRϧĬ©ϓ³ĬİИRϵ�̴˭oŲĄȣ̬七ª+ŉ�Ǟ͝ξȿϧĬ�śRɍ�

7˴ƚ˭Аņ�Κ�ɞ�̆ŤȿİИRˬ�&�ÂЏƚκwɉɪǣξ˭ǜ ϓ³Ĭ�ǝH 04 ƕǜ̠© 09

ƕ�˳ȿs�͂˭�óɞǝΠƷ̆ŤȿƚκϧĬ�͞�˕ĤǝHĿЍ�˭ϓИ+ȿϧĬsϓ³ϵ�ĩ�ϵ

ȿ��ϰ̘�͞�ǝ˴jȑ�ɞʌȣЍϴRɍ�7"Ȕ�DǝH˲«˭ʌс�̋ĜД专�Ǵśƈƣ½�Ѝ

��Żȿ˷ʂ˭сΈ§̈́͆�Ͳ4ś©ƛȿå?$ò̗�ϴȿɍ��?$ɬ˭ˤŢ�çͪȿȑ�ɞ˭2Ǎ�

WȿͲŷƫƂϵ�ĩ�śçͪ�Ş�Ĥʌ̲ŽÕƫƂ0�͞ȿRϧ©̋R̎§�Ǘđg϶ϵ�ĩ� 

 

!ȃ=�OK�Ќϵ�ȿ��ʋϪȯ˭j》�ͲŷǝĤϢʌȣЍ˴ƚšÿʓЄ˭ȸm�Ĥϵʼ�ϴʔɍ

˶©��Ɉ}�Wȿǝ˶©Ⱦŀƶʏ}͛ƎEƢ˓̥ĥξ�¤ȯŻȿDϸʘƢŋ˭��Ť�ȿϸʘ�͞ȿ

Ű˕ɍ˭�7ʘΞ˭̟̃ĄϮĚ�ĤÌȰƊ͉�˕0ϵɬ˭�7Ǎ��ʋŊξťǯ˭ªƞȠǜ˪ήª̩�

Ĥ¾ȰǝHϴʔɍ˶©ϵ̑Ǎ��ͲŷD��ž专ǝH˭j》ɞί�Λǒǜ̠Ϛϵɬ˭̈́͆�äΛʛ�ǜ

¯0�ŻȿсΈ§̈́͆�_çG:Þ�̚ϓɯ�ǝHɒƳɍϵɬ˭сΈ§̈́͆˭�˕�Wȿ上ƞ\�Ŀ�

ǝHϵ$Ľƕϴʔɍȓ�ɞ�ŊɥͪʨɄ˭ˤŢ�ϵɬ��̈́͆ƭƦ�GØ͋śАņ˭̲˚�ʤØ©ȫ�

Ġũ˭[ª�ύȣ̚ȟ̩̩��̸¡ЍШ˭Аð�ǝHäͪȿŰɓɞĤϵ�Ъ东�ɍǣɒƳ�ɉɪ� 

 

ɉɪ�ǝΠƷ �˭ƭƦɍϵɬ��¦Ȯ�ǝΨ DÌȰ˭͉љ˶�ЂʩRϗõ���»˭Яʇ�Ż
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ȿȫ��˯业ĮЏçG�»��ɍĽЧȸЫǝȿ�˿Љ�WȿǝΠƷȿ��ϝ¸�ͲŷƘƅ˕ĤĤŹθ�

͞ϵ��»Яʇ˭ɞ��ȿRϺaŤȝĬ˭İИRΛϗõϓ³Ĭ�ϵȿǝ˭��ǒʘ� 

!ȃ=� ?$� 

ɉɪ�ǝΠƷ˕ĤİИRʔɍ²­Õsϓ³Ǟ͝ȿǴś˭Ȥ˯ÜȈɊŉ�ȿě �OЏʔɍB�©ϵ

�İИR˭˰˼�δJ˭ϰ̘Д�ź�ȿ˕ĤɍƴĽН˭İИR̈́͆�EǴƴĽНȢĤϵ�E�ͽ+ʔ�

̸�ě ʔɍ?$Ó­�WȿƬ�»˭Яʇɞ�Gó��ORɊĽĥB�©EHϓИ˭Ȋ³�϶�©EH

˭δJ[̸Д�Űϵ�İИRȤɥ˭Λʐɍǣ�ñ�˕ĤİИR�ƺ͖˭δJȿЁȺ�ŴɞçͪŻ�äȿ

ЁȺ0�ϴɍƴĽ˭Λʐ�ě �OЏRÖ����ЌȸmŰİИR˭Ó­RсƒĿ�ʋŊξǝȘŤȝ�

ˬ�&Â˭ʘƵǝΨ Ŵɞ+�RɍĽĿ˭Ƞđ�Ǵ_七ªZ�=Ǥ+ǵ��϶Õ�_Ťȝ˭ȤɥǝΠƷ

Ϣñ̩͉љ˭ NGO ʋϚɞͤŢ�Ŋ=ũ�ě ŦΝ˭˔ĳ七ª�ϵ�Ż�ȿ_˭ЧĹ�Wȿ_�ŢΛǴ

_˭ЧĹÜȈ�ɞ�Wȿϵ�Ǎ���Ţ˶ǂ$ɬɍɊĽ˭ϓʰð˚§˟�ϵ�ȿİИR两|͜Ύ˭�D

˕ĤŤб˭bŒɞ˶�ǝH˶ĸİИ˭ʝ­�ĄAŀǝH�Ŀı̈́ōRĄİИR�ƴĽ=ĤЌξ�ʝ­ʋ

ϚɞƈϡŁĿ0�ĸİИɋĿ˭Ó­Żȿɞͱ�O�śǂ$ͪΪ�Oȃ͑ĥjKϵ�ɖɣ�Õ�ȮĥȊʀ�

ǣGś�ȮĥǬƁȥʻ˭͖͌�x̣�śǟ˦ЀȀ+ȿϢϵ�Аņ�ś�ȮĥÕÜƁ˭ϰ̘�ǱÞ˭ώK

ĄÓ­+ȿϵɬ˭ϰ̘�ǣGǝͱƉ¦Ȯ�ǝΠƷŤȝĬ˭с�˯İИRЏƚκs���ĺ��Ƣ»ʀ˭

ȸm_ǂ$®�ЌȸmŻ�ȿAŀϵɬ˭ɯŽ0� 

 

˒ͨ�ąH�ͪϵ$ξϵ�2�ě с�»İИRϢ�»İИR̲˚�ȿ�Ě2��»İИRȿȑÞ

�OȊʀ˂óȿȑÞ�O˰˼�с�»İИRȿ̐=˭Ȋϕ�ǣG两ΛȿõȊϕ=ϋώ�E�ȿõ�Oϋ

ώ�ј²­ȿ��ɬ˭�Wȿó专ǝçGϔñ� ?$ɍс�»İИR˭ŕĤ�_££ξ�»İИRĄс

Έ§̈́͆ŉ0�Ќ ?$Rɍϵ$�̴̈́͆�ě с�»İИRŕĤ�ś˭Ȋϕ=Ȋϕ˭ȸmɍ��Ţõ

˭与ʐ�ɍś˭��ͪ­�śŰϓИ˭ȏȒĄŰǗđϓИ˭a˟�ɍ��˭˞ŕJp�ƴĽ=˶©˭с�

»İИR�śȞȃ��̈́͆Чϭ3Âƕ�ȃ͑�ȮĥȞȃś�ǙǙĥǜ ��сƒŉ˭ɖɣ�śɍˏˋ˭

ŕĤJp� 

 

Ǣʥ�с�»İИRЕʼŻȿM�İИRĄ̐=İИR�ǝ˴j͘Ġ˭͉љĤ�Ġ�ȿξǣɍ˭�Κ

˃ǳ�Wϵ��ŢɍśŕĤ˭与ʐĄ˚ˡ�ʋŊξM�İИR�Ţȿ�M�çȃ͑ÜƁ˭ǟ˦˴�͢˭�

͞ϵ��»İИRȿs�©˭�ś�çͪȃ͑¿А�ϵ̑¿Аȿ�M�˭̲˚ϓʰ�ɭƺϓ9ɞ˴�͢˭�

śçͪȊ�ɞ˭НϢś˭ϓ9�ɭƺ˭̢1­˴̺̖Gó�ɏ±̋R˭ͪ­ȿϷϷĿ4_˶©˭ñɬН˭

�»İИR˭�ϴɍ��ȿ̐=İИR�ƴĿ˭�ĩȿɓɞ˭�4ύŮSǱ˭与ʐ�ǣGϵʼ+�ȿ�»
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İИRǣs˭� 

!ȃ=�OK� 

 

Ƅʶі�КŰ£ǥϵ�Νʼǝ+Λξ�İИRȿɍ�Ŀ̴Ĭ�̨��ŻȿM�İИRĄũȳİИR�

ϴɍŻȿʌЫÜϚ˭İИR�КŰM�ϢũȳİИRЏȜЧ̲˚ĄδT�EHM�̲˚=ǥɊϾðŰϓ³

Ĭ˭İИR�КŰ4ʌЫ�=ÜϚ˭İИR�çͪɋ¥EHȿĤ�˳sц˲�Dц˲ƧÜ˭İИR�ϵɬ

˭İИR˭=ǥvĺİɔ�ЏȿĤц˲ǫΔ��£ǥɉɪ͛Ǝξ˭ϵ�İИR˭ȑÞͪ­��Ţʋ NGO

ƪ�WȿĤϵ�ʼ�ŤȝĬ˭İИRĤɧ��业ĮД专śȿΛͨ4 NGO ˭�̨��ś=ǥ˭vĺ�+ç

GξŤȝĬ˭İИRŻȿ��ʌс˭̈́͆�ɓɞϧĬ˭ι�ȽͿɍçͪRϧĬ©ʌс̈́͆�͞�ȿϧĬ©

ϓ³Ĭ˭İИR�=ǥvĺȿϢц˲ϲΈ͞˞˭�КŰǝHȫ�˭!东�DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö�

ǝHŊɥŤĤΛ�ĺ˭ι�ɓɞ专�˭Żȿ͜ΎǴǝǤł˭ц˲|ßǜʌс�ЄϰİИRɞ̮ʀ�Ȟȃͱ

Ɖ˭ʌсц˲�ŊɥĤϵ�业Į�ʋŊξŖxˋȦ业Į�x̣Ŀ˨ȥ³业Į+ɍ��ƴŉ˭ʌс�ǝH+

çG͜Ύϓ³EH�ϵ�ȿɓɞǝHΛ。͜˭��Ȱõ� 

 

˒ͨ�ǝͱƉ˭ϥLɍ7�ñ�ǝȿȯȦͥİИR˭���ŤȝĬİИR˭̓.Ч�ǝ+ȿũȳİИ

R˭��˚2�ñȸǝͱƉ+®0�� NGO���сΈ§̈́͆�ϵ�̑Ǎ�ǝЏĤ͉Ò�ǝ˭Νʼȿξΐ

˂ǝHȿsİИR˭ϓ³�ǝHͱƉ+ĤŤȝ�WȿǝϜɞϜqõ4ǴН͋Ќ7ͪ­�Łƪ˭сΈ§̈́͆

Õs�ʋȰξ˷）ɵǒ�£ǥǝϢɟĜσ0��ϵ�Ъ东�_ǂ$δJ˷）ɵǒ˭Ťȝ�ǝȿξEH�Ű�

ě �Ġ˔ĳ&Ļɗ�Ǎ�&ĻɗȿƴĽĠũ�ͪ�ĺ˭�ɍïĥ�ñ˭˔ĳ�ǝH与Λ��ïĥ΃ɮͱ

ϥ˭ǜЧ̛Ţ�͞�ȿǴ��ĭƌ˭JpΝ�ǝ͋_��ŉ˭�Κ��ȿɬɡ½˭�ɞ�͍Ű�ȿ˭�͞

ȿïĥ˭Ŷ˭ NGO ˭͓ǙǜЧ�ͪ­ƪƚκȢĤδT�˰˼�Õ�͞�ȿŤȝ�Õ�ǝHƚκ�ʼʼ万

U΃ɮǜЧ�ƪ�Λ̹�˟©¨˭ĥȰÕ�ǣGǝ˭Νʼȿ�ǝHƚκsϓ³�ɞ万UɊĽ˭ǜЧ�ϵɬ

çͪɊðϾ� 

!ȃ=�OK� 

 

Ƅʶі�ǌξ˭ϵ�Νʼǝсƒϔñ�WȿĤ˕ЯʇŤȝĬ˭İИR&ǣG9˞�Ąɋ¥˭ϓʰȿɍ

�̸˭�ʋŊξǝHsx̣Ŀ˨˭ȥ³�ǝHÜϚ=ȿ�XÁ˞�EçGϯЅϢ¾;�˜Ͳ�ʣƴĽ�͂

˭�ũÁ˞˳ȑṮ˨Ǎ�щ̱̩�Wϵ7ȿ΃ɮ NGO ̈́͆ʔɍ�ĺ˭ϓʰ�ǝΠƷ˕ĤǾɍϵ�ϓʰ

˭+�ȿˋ¨Ľ�̃ ͲǝHð^˭�7ɖɣ�EH+Џȿdǩ4ȽͿ˭Ɣè�ǝHɞƑEHsÁ˧˭Ȱ专�

Ȧͥ¨˭业Įǝçͪ�ȿˋ¨˭0΢�WĤϵ�业ĮɇȸǝΠƷȿʋϪ上˭� 
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!ȃ=�ŉ˭�ʶіϵϬɍ��Ъ东�_�?$Ψ ϵ̑ϓʰäɍİИRɍ�͞ʌсŻ�çGɍ� 

Ƅʶі��ȿ�çGɍ�+çGɍ�W˭̆ϵ�çͪϢɋ¥ÜϚ˭Ǎ�ɍ�̸�ʋŊξǝHɋ¥˭ȸ

m+ȿϢx̣Əɑɍð^�óɞEH+ЂʄĤϧĬ�Ђʄϼ��ɲȥ³�ě ˭̆ĤÁ˧ϓʰ�сƒ̹͕�

ǝHȥ³˭˨̑上ƞ+ȿʋϪĿ˭� 

 

!ȃ=�OK�ǝĤ£ǥ˒ͨ˭ϵ�Νʼ�ɍ��Ζ{�˷ ）ɵǒİИRĤ�ʣƌʌȣŽ˭ȍǔ&��

�ŤĤAƕƕ¥Ɗ͉ʛ�0�ũʌс�ě Dȣ̬�ɞί�ŤȝĬ˭İИRçͪRÞ�Ţ˭̻ɜ�ɓɞç

ͪRĤϵɬ˭ϧĬǍ���	ě ǝHƊ͉ʤØ©0�专��ι东�ɞϛR͋Ŀũ�:�ŊɥǝHŤȝĬ˭

İИRΛõϓ³ĬÕϧĬ˭ι�Ǟ͝ȿ�ÕϧĬ�ǝHƚκsŉĊ7�ĺ�Ċ7ȿ与ΛÕ͜Ύ˭
�Żȿƴ

Ľ˭с�»İИRĤϵɬ��ȣ̬&��śͧóǜ̠ʌс�Wȿ˕Ĥɍ��Ъ东�śʛ�˭ʌс�Ôɍ˭

ɭƺͪ­Ɛ϶Õ�ǫΔƴŉ˭ц˲&]�Ќ�İИR˭͡ώȿ?$�İИRưưRŢõȞȃϵ�ʌс�Ť

б�ǝHRÜ˕ϵДΏĴ0�˯Ȟ��+ΏĴ0�˯ȟ��͞�Ĵ°08Ȼǜɔ�ɔϥ_��̈́͆ƭƦç

G΢�˭Ъ东�˕Ĥ˟0��̈́͆ƭƦÕŞǜ�ŊɥD͎Φ˭Ρƞɞί�Żȿ_ϵ̦НΙͽ0�ɾ�Ťб

�ϴʔɍ˷ʂ˭Õ΢�̋RЪ东�ϵ�͋ǝHƐɞ˭ǔ%©ƛ\Ĥ�ȿpƷÕÛ。˭�ǝ˶©�专ɍ�X

ΝO�˳Ĥ"Ǥ�ο_Hσ��Νʼ�ǝǴϵ�ɖR͋_H� 

 

ȕЪ 2�ŵȩ˭!ȃ=�ĔŬ�ïXñΔ�ǝȿѢˠΦ ˭�ǝH£ǥĤ�专͠0���ϵȿ��α

ī�ŊɥçG�ƏɑĽs5²Ą8ʟ�ǝú©ŤȝĄϓ³�ʌсĄİИR�̸˭Ъ东�ǝǒ0����Ť

ǝHϵ�ɍʼȘ�ʨɸĿũκƓĐ0�ŊɥĿũЏǒs�ɬ�Κ�ЌÛ͞ȿ�Δ0�ě ̋Rȿɍ�Ɔ˭�

ȫ��ǁɞξ�İИR˴Ƭ4��Ǳ¼Ď�ǝHĤ�专˭�7ŤȝĬ˭İИR�ʌсƚκȿ��ơ̪Ď�

Ǳ¼ĎÕsơ̪0�Eʔɍơ̪ĎЌ$���çͪïϋ�ώ�ϵ+ȿŴɞ˴Ű˚ǒ½˭��Ȱõ�Wȿϵ

�ϰ̘çͪȿ与ΛȸЫṎð˭� 

!ȃ=�OK�ǣGǌ˭ΝʼȿξİИRƚκsϓ³�сΈ§̈́͆_Żȿ��ơ̪Ď� 

ȕЪ�ǝHǴͱƉƚκs˭sŉ�ϵɬ˭ιçͪɊɍ§4��ϓʰ˭ȫð� 

!ȃ=�OK�ǝHϵϬɍ�ñǔΜȿö� 

 

ȕЪ 3�φφ!ȃ=͋ǝϵ�ɖR��ŤǝHAŀ˶ϵ�东˲�DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö�ǝΠ

Ʒϵɬ˭东˲�Ŋɥäȿϵɬξȿʔɍǔ%˭�ȿě ǝΨ с�»İИR+ŉ�śȿʌЫϓ³˭���

Κ�ǝ˭��ɘ§�ǝΛǂ$Õϓ³�ǝΛǂ$ɬÕŝȐ�ǣGϵ� ?$ΛΩα���ɭƺ˭Ъ东ȿȣ
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̬七ª�˕Ĥ˭ȣ̬ȿɍ��ˬ�&Â˭Λʐ�ĤƊɍ˭ȣ̬�Ωαϵ�Ъ东ǥɍǔ%�˷ʂǝΛΩα˭

ι东�ȿǝ˭˲˭Ýõ�ǝ©ƛǒs?$˭Ъ东�͞ȿǲɕ˭Ъ东�Ŋɥ_Λs��2Ǎ�Wǝ�ǒ8ϵ

�̚�ě _ϴʔʛ�ǜİИR�ʛ�ʌсȿΛ8̚˭�ǣG˕Ĥ˭Ъ东ȿǂ$ŷ8̚�ñȸǴ�˯͋s

0�ǝΠƷϵȿ��ɭƺ�ǝȕ�ã��ΟΡ�Żȿξȵ˂ǝHΨ ȣ̬Ąªƞȿ�ð˚˭�Ќ$ǝHȿ

�ȿ�ŢΛЊŜϵ�ȣ̬Õs2Ǎ�ǝHç�çGÕȠϵ�ȣ̬�ě D˚α�ί�ǝHͱƉȿɋĿ§˯

˴�Ȱ�ŊɥǝH�Õǒ®ʘȠßϵ�ȣ̬˭ι�� 

!ȃ=�_Əɑ˭ȣ̬ȿ?$ɬ˭�ŊɥÕȠßś˭ι� 

ȕЪ�ЌŻȿ�̲Ťȝ+ŉ�ϓ³+ŉ��̲ȿİИR+ŉ�NGO+ŉ�_̚ȟЏçG��� 

!ȃ=�OK�Żw͘Ġ�ɬ_äΛȿ 501C3 ˭�_ί�_˭˲˭Ąaă�ȿG��§˯ !˭�͞

�_ȿсΈ§ǅϏ˭�Ќ$_ŻçG:Þ�̚ϓɯ�ȿϵɬ˭ö� 

ȕЪ=�Ű� 

!ȃ=�OK� 

ȕЪ=�ϵ�Ъ东ŊɥǝHͱƉ�Õ。͜�ʔɍK\=Ƒ_Õ。͜�ě ¨=§˯�˴�� 

!ȃ=�ϵ��˟ϵ$͍Ű�ě ĽŷǝHRɍ�7ɖR�ĄǝHȣ̬˭ªŢȰÕ8ʟ�Ĥϵ�ŀα

ī�_+˶©EH˭ϥƯ�ǝH˭ķхȿçGΙú©˭�ϵ+ȿ ?$ǝHΛ̈́͆ϵɬ��!东αī˭Ô

ě�ŻȿƏɑɍĿũ�ñ˭ķх�ÛѓĚɞɞͱʌЫ˭ķх�ǝHϴɍ�7ȸЫR͋è�˭ĔŬ�ЌǝH

˕Ĥ˳ȑ϶�©5²˭˔ͼ�ЌϬ˭ŇĶƊ͉"Ǥƴ#0�ǝƏɑǴϵ�ɖR͋ň� 

 

ȕЪ 4�!ȃ=�ĔŬ�_Hŉ�ǝȿɞͱѕʬĥ˙&Ù�ȿʌЫ˭ NGO�КŰϓ³ĬİИR˭��

ͪ­ȿɂЈʋ NGO Λƪ˭ι东�ÜΗ��ǝ˭ǒʘ�ǝHĤĠ�ɍ�7ц˲ȓ��WȿǝH˭sʘƖ�

ȿĤĠ�ǜ̠ƴĽ˭ĥ˙&Ù�RÕȝ^�ě ǝΠƷȫ� NGO ˭Δ�与ΛĿũ�ϚÕÜƁ�Λ˴5ð

­s�72Ǎǥͪ˷ʂϭ©�ñ˭ÜƁ�ǣGǝH˭®ʘȿÕϓ³Ą万U�Ǟ͝ȿƑ³ɊĽ˭ð^QU�

ϚÕs2Ǎ�ǝHD��Ťȝ˭ßǜ��Ȧ̓�ǴǝH˭ϓʰ�:͋EH� 

!ȃ=�ǣGŻȿ�ũсΈ§̈́͆+ǒϧĬǜϓ³Ĭ˭� 

ȕЪ=�ǝHʔɍƴĽН�äȿ͋EH�ʼ˭Ƒ³�ɊĽ˭ȿ͉љ˭SǱ�ϴɍ�7Ťбȝ^ц˲Ȱ

ʘ˭�:�ǝHƏɑΪEHϢǝH�Ϛɍñɬ˭ͪ­sŉϵI2�ãļǝǒξ˭ȿ�ǝH+ĤϢ��ɔĥ

˭ NGO �Ϛð̔®�Ũ��:�7ϓʰ�ǝΠƷϵ7Џȿ��ƴŉ˭®ʘ�Ϊȫ�Δ��ϚÕÜƁ�ǣ

Gǝǒξ˭ȿ�ˏ))�ŊO)) ���џǎ=�Ŋ�џ²= � 

!ȃ=�OK�ǣGƕϨ˭ NGO͘ŇD�=ÿ͋�0��ơά�_�Λ̲śİИRϴȿʌс�_�Λ

ξȿ�»˭ϴȿс�»˭�ǝHΛЄϰÈ^˭�̑ȰƦ�Ƭ_ͪľɍͱƉ˭ɭƺͪ­ÕŤȝ˭sŉ��ц
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˲�Ƭ_ɍɊĽ˭͉љÕ�:˭ȸm�_+çGÕƑ³�ś˭ɖɣÕǜЧ�Ïa_�ȿİИR+ɍ_˭ϓ

ʰçGÕƑ³�ś˭сΈ§̈́͆�+ȿȉŉ˭�ɞͱƕϨ=˭��Νʼ�ǝH̡͋˹˭ϵ�|˞ø�ě 

E+ȿ"0ƴĽɾǤ�ȿɍЪ东ϴȿɍΝʼÕ�:� 

ȕЪ�ǝȿɍΝʼ� 

!ȃ=�OK� 

 

ȕЪ 5�ǝȿ）˱�˯˭Ўѡ�ǝ˶©Ťȝ�ϓ³�Dǝ˭ͬʣДϻÜ�ɞ˭ȿ��̲˚˭Ъ东�Ť

ȝɊĽ˭ȿM��Ѝ˭��ϓИǞц˲̲˚�ϧ½ ϓ³˭ȸmEȿ��下ĜM�˭͖͌½˭̲˚�ě 

ś˭ŰψȿʪЉ½˭̲˚�ʪЉ½˭̲˚�ư�+ȿ�ɬ˭ϓИ̲˚Ąц˲ǫΔ̲˚��ŤǝΠƷɋĿ˭

上ƞ�Ű4Ȋϕ=ɞξȿΛ˿Љ͊ɥ�Λ˿Љ_ц˲ǫΔ˭Ȥɥ�ǜȤ�̲͞˚ǝΠƷȿƴĽ˭��̲ȿ

İИRϴȿ NGOǣ专�˭��Ъ东�Żwƹ中~̲˚ŗдs˭įΫ�ɬ�ě ǝHȿs IT˭�ǣGǝΨ

 ϵĩȿ�ȿƚκĽ͜Ύ���Ƨ϶ IT˭Õ̲˚˭ɼĬ� 

!ȃ=�ΛǲɕǤʇɞƑ³ǝHÕŤ˕� 

ȕЪ=�ϵɬ˭ιçGŰц˲˭�ɤP½ȕcȪȌ�͞�+çGΪ�OÖ�϶ɞ� 

!ȃ=�OK�ǣGϵД专ȕ�˭ȿ�Ű4ȴαȿŤȝϴȿϓ³Џçͪ专�˭Ъ东�Żȿе0=ǥ&ļ�

ȿ�ȿɍȯǲɕ˭Ƨ�ƑǝHɊŉĥð^ŉǝH˭ϓ³�Ɋŉ˭ŤȝŉǝH˭ц˲�φφ_˭Ζ{�ϴɍ

�ś˭Νʼö�ϵXǠ˸Ц˭|˞� 

 

ȕЪ 6�ǝȿ��ȯ=�ǝȿƘ�ŁЭ̌下Ĝ˭�˕ĤǝHM�+ǒ¤̠��İИR�ϓИɞʰȿǝ

HƴĽ͉СĎ�EHɍϵ�ǔǖ�ǣGAŀǝ+ȿGŗ,˭ǁƞɞÖ°˭�ú©ïX͛ƎЏĤίŤȝõϓ

³˭ϧĬ�ǝǒïX͛Ǝ͋ǝH��ơά�wǝHϵɬʂḪ̂ĺ˭ȿGŤȝĬɞŢXϴȿGϓ³ĬɞŢX� 

!ȃ=�сƒŉ˭Ъ东�ĊXçGĚ̫��� 

ȕЪ=�ǝǒǴǝ˭Ъ东ȕ�ɞ� 

˒ͨ�Ϣ_˭aăɍ�̸�_ǒ΢�?$̋RЪ东�_�Ţ_ǒƓ?$�ɍʔɍ˴ƚ˭ϓʰĄͪ­΢

�Ъ东�Ŋɥ_ʔɍͪ­�_+ǒsϵ�2�Ќ_Żϓ³¨=sϵ�2�Ŋɥ_ɍͪ­sϵ�2�_çG

|sϵ�2�ǣGȿ˶_˭aă� 

ȕЪ=�ǝ�͟ν�ʼȸЫ�ǝHM�ĤAƕʮÌÎΟÖ°0ɫϦ˭Ȋϕ�ƴĽ͉СĎ+ɍϵɬ˭ǔ

ǖ�Ƒ³ϐĝ˭ŗ˞Ǟ͝�ɛ�ǣG££ί˭aăͤŢȿɍ˭�Џȿϓ³� 

!ȃ=�ǝȕ�ʼͱƉ˭ơάĄ˶ʘ�˶˶ȿ�ȿɍ�7Ƒ³�ǝ+ο�ś˭ĔŬs�7Ζ{�两|

££ɉɪ+ȕ©0�»Ąс�»˭À¨�EξЏçGϧõ�»�ǝD!ȃ=˭ΡƞʔɍÜΗǝ˭ǔΜ�W
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ȿǝnϵ�ɖRξ���ǝ�Ψ �ЍЏΛϧõ�»�с�»�ŢɍśŕĤ˭˚ˡ�ǣυс�»˭ŕĤ�

Żȿɍ�7=�ǖǔÞƯĈ�͞ǖǔĪŜͱƉ˭aă�˟ͱƉ˭ϓʰÕŤ˕ǝ˭aă��ŢȿɍM�ũĄ

�=ǖǔGϵɬ˭ȰƦɞȝ^�ϵ�ȿ ?$ĤĠб�ɍϵ$Ľ˭̐»İИR�śĄс�»˭İИRϴȿ

ɍ�7À¨˭�ě ϧõ�»&ó_˭ķхŻRĽ0�_ΛÞ©�O˭˰˼�_˭ƯĈ�_ͱƉɔϥ˭j

》ǹпЏɍOĽ˭Λʐ�WȿŤб�ǝ�ǒϵɬs�ǝ�ǒɍɊĽ˭ķхɞƓǭǝ�ǝ�ƏɑǝǒΛϭǜ

˭˲ɩΙ¨=Ƈê�Ǟ͝ȿÞƯĈ�͞�ĤϵДǝɍɭƺ˭˿ε9ɘ˭�Κ�ǝϴ�ǒǹп˭�Wȿǝɍ

Н�ǝŻǒǜ̠��İИR�ǝΛΪśȆǝ˭ǔǖĄaăÕȝ^�ǣGс�»ȿɍϵɬ˭çͪǅŕĤ˭�

ǣGś�çͪ�Ѝϧõ�»�ϵƐɞ��。͜˭Ъ东Żȿ�ǣɍ˭сΈ§̈́͆˭ŕĤ��ŢȿȊ³=ɍ�

Ţ˭ζʐ�_H˭ϵ7͉СĎ�ŢɍE˭ζʐ�£ǥǌξ˭ɫϦ�Ű4ŗ˞˭Ȧͥŝ�ϵȰ专˭。͜�W

ϵ�ǔ”�Ţ˹_ȿŤȝĄϓ³�͞ȿĤ4_˭ȰƦ�_çGЄϰƑ³˕ɍ˭�7Ɗ͉sƷƴŉ˭сΈ§

̈́͆�_͋śɊĽ˭ϓИȞȃΪśsĿ�Ϊśϫų©ɊĽ˭=�_+çG˟ͱƉ˭ȰƦξǝ�与Λ͋_H

Н�WȿǝçGǰ©ϓ³˭=�ǝçG˳ȑȑΣ©ǝÞ˯˭Űψ�ǝ͋E�ϵŻȿϓ³ĄŤȝ˭À¨�W

ȿ_çͪ专�ȣ̬�˭̻ɜ�WȿǝTΦ_ʔɍЪ东�_˭НçGĤM�Ü�_�ŕĤ̲˚ϒ˭Ъ东�ϴ

:Þ�̚˭ϓɯ�Wȿ_ΛΪϵ7Ȋ³=Ą˚2RÕ̆Ţ�EHΨ ?$ɬ˭ȰƦǥȿɋɍȤ˭�EŰ_

˭ΛʐĄ͐Ȥ˭Ţ%ȿ?$�EΛ?$ɬ˭͊ɥ�ě Ű4�7Ȋ³=ɞί�EH与Λ_Õϓ³�7=�

ʋŊÌЏ�ƶʏ}͛Ǝȿɍ|϶˚ƿ˭=�Eɍϟľ˭ƯĈ­�ƯĈ˚2R�ǝɮɔ�Õ͋ц˲�˭ϓИ�

ǝŻ͋���˯ˤ˭D�=ÿ�ǝ͋Â�ĩН�^ ˞ʝϒ+ŉ�Űϵ�Δ�ȿɍƑ³˭�E˭˚2ȿç

GȑÞ˭�Wȿ�ȿǣɍ˭˚2ĄȊ³=ЏçGȑÞϵɬ˭Νʼ�ǣG_˭上ƞĤϵД�ǝAŀΩαϵ�

ι东�ŻȿǒΪϵ7ϴʔɍǜ̠с�»İИRǞ͝Ɗ͉ǜ̠0�WȿĤŤȝ�ϓ³&ЫЀȀ˭=�{�ĥ

Dï�ΡƞÕǒŉ�ǝHΛs˭ȿ?$�GØΛs˭�ĺȿ?$�͞ϵ��ĺȿɍƴĽ˭Ȱʘ˭��Rx

ɞϛR͋Ŀũ{�ĥÕȕcï̑ïɬ˭j》�ξ_ƚκϢ˚2Rǂ$ʓЄ�_ƚκΪ_˭Ȋ³=�ĺŉ?

$�ǝHǂ$ɬÕЀȀÞ˯=�ǝHƴĽ˭ơάʑǇĤňЌД�Rɍ��!东ÜΤ�ǝ�˿Љϵ�Ъ东ȿ

�ȿçGϵɬɞĚ̫�ǝHúú�ś˭=ɍʔɍΖ{ǔΜ� 

 

Ǣʥ�ǝ�͋_��ơά�ȵ˂_ȿ��M�˭İИR�ǝ�˿Љ_˭M�ȿ?$Δ�˭�_е0Н

ϴɍ?$�ʋŊξȯϓʰϴɍ?$�ǝ"��bŒ�&«ɍ��不ČM��EϢǝHð^�ǝ˿Љ不ČM

�˭�§ʦȿƴY˭�WȿŊɥ�ƌ˭ι�ɋ个˭TpĤś˭ʪЉ�śçͪɍ�ˬũƜ�Ɯ专Żȿɋŉ˭

ǗđȦͥƔè�ϵ�Ɯ专çGϢś˭cƚĎGØŦǡ�̋ÀЏÑ�©��Ǘđ˚ƿ˭ŧS�Ǟ͝ȿ��ʝ

²˭̈́͆�ɞ�ǣGǝΨ ϵ�ȿɋɍȤ˭ϓʰ�_��ΪEȊ§ʦ͋_��ŊξÜϚϵɬ˭��̸¡ʝ

²�˂óϵ�ʝ²Rсƒ�Ů�ʋŊξ��ɌД专RɍƴĽ˭ǗđȺȼ9Ć�ɞ�ϵ�ȿсƒ˭Ľϖɍ§
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˭�ǣɍ§˯˴�͝Џсƒɍ˯�ǣG_е0Нϴɍ?$�_££ί˭ɫϦƬ˂ŉ�çȿ_ϴɍ?$�˯

9ĆçGcЀȀ�_^ ̓.Ч�ϴçGȕc?$ɬ˭�˯9Ć͋_˭˚2R�ś9˞˭§ƥïȿ?$�

9˞˭̋RȤ˯ȿ?$�ϵ�Џ��ɬ� 

 

΂�Ƽ�КŰ_ξ˭ɫϦ˭ϓʰ�_ŊɥЀȀŤȝ�_çGǴ_M�˭Ƽǖ͝§˟��ΪEH©�ɛ�

Хʽ_HM��Ѝ˭ÿƆͪ­�Ŋɥȿ_ЀȀ0ϓ³�ŻçGЀȀƬĥɍ͉љ˭ NGO�śRɮȌͱϥ˭ϓ

ʰЀȀɋ与ΛɫϦ˭ŗɫ�śçGɋĿ½ĥ§˟_˭ϓИ�ǴɫϦ˭�˯ȤɥȢĿ�ŧS˭Ȥƚ+ȢĿ�

ǣGϵ�+ȿĄ_HM�˭�Üʼ�ǒΛŤ˕?$�ȿD�ЍŤ˕ϴȿDļЍŤ˕� 

 

!ȃ=�ǝHϴɍʔɍ�ś˭Ъ东Ǟ͝ȿΝʼ� 

 

ȕЪ 6�ǝ|ÜΗǝ˭Νʼ�DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö�ǝΠƷäΛȿȣ̬yΰ�ϓ³ĄŤȝЏ

ȿŉ˭�Џȿ 0̋Rsόˑ�ǝʋϪñǔ˒ͨ͛Ǝ˭ξʘ�ŉĽİИR_ͪDŤȝ©ϓ³˭ι�+ΰŰ

�专˭ NGO ͪϚɊĿ˭^˟�£ǥЌXƼǖ͝˭ÜΤǝ�Łñǔ�EξǝHΛŰ�7̈́͆Ľ�7į��

Ľ�7Ǯȃ�Ľ�7�ƺĄ�ǀ�ǝΠƷ�ƺĄ�ǀȿΛ˺Ŀ˸˻�Λɍ̭Ѐ˭�+ΰǝξ˭�ŁĄτ�

ŉĽ NGO Ɩ�ȿЌ$Ě2�Ɩ�ȿǝHǒψ˭ɍ）ƺ�ɍ͸ƺ�ɍ̋RώK˭�ϴͪľϭ©Ťȝ�ǝΠ

ƷͲŷĿЍ�˭ NGO ƴ上ϢŤȝĬ˭İИRŤ­˴¿А�Wȿ+ɍP̏˭ NGO�NGO ÜƁ˭ɋŉȰƦ

ȿ̨�ȿð^�̨ 3ȿ̢1�̢ 1ǝΠƷŰ4Ќ7ʔɍ?$Ťȝͪ­Ɩ�͸Ά�Ѩ˭ NGO�ŻΪśͱ˞ͱ

ʹǞ͝ȿʹƷϜƾϜŉ� 

!ȃ=�OK� 

ȕЪ�ǝϴɍ�âι�ŀ^Śˎçϸ�ͱ^Ś�çʝ� 

!ȃ=�OK�ǝ˴jǝHϵ�ÜΤĔŬȿ˶©0Δ���ǖǔ˶©˭�72Ǎ�Rɍϵɬ˭Ľz½�

ñȸE+ȕ�0ϵɬ˭��Ъ东�ŊɥǝHΛsϓ³˭ȸm�_ɍЀȀ˭ͪ­ö�_ŰΔ�˭0΢Ǎ�Ŋ

\�_ȿ÷ɍ��ðϾ˭̭Ѐɩ��GØƑ³ NGO˭�̸¡˭Ɔ^Ą̬˦�ɋó��ɖR͋ЌXŇĶ� 

 

ȕЪ 7�çͪǝȿDãļ��Ρƞɞ。͜ϵ�ă东�ě ǝ˭ϥLʋϪˋʅ�ȵ�ȿM��+�Ĥİ

ИRĄс�»İИR�ǝȿ��̨�Ȱ˭ɏ±ɖɣ��ШsĆˉȓƘ� M�s�˯ȓƘ+ɍ�ƕ˭͉љ�

ǝŻÜ˕�7Ъ东�ǝΠƷϵ�ă东�śȿ��ͱ˂ǜЧ˭ϰ̘�Ĥȝ^˭ȸmǝЄƒRǴН͋©�»İ

ИR�WȿǝŦΝĥξ�Üͱͦͯĥί�ǝ ?$ǴН͋ś�ȿě M�ŊɥǝΛsȊϕ�s�7Ǘđ�

˯˭2Ǎ�ƬǝÜƁ©�Ţ̘ƞ˭ȸm��Ţ�R͜ΎÊʼ˭�̀ɒ˭ϓ³�ǝǴН͋ρ�ǝ�ŢR͜Ύ
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ͪ9˞?$ɬ˭̋RƯĈ�ʋŊξͪľƐ²�7Ö�ϵ7�˯�Ťȝ˭ NGO ̈́͆�˞˭ÜƁ�˜Ͳǝ˭

ϓ³͋Ƭĥͪľ9˞�̑ǜЧǅ�çȃ͑ǅ˭�џ�Ќ$ɍ��Ъ东ȿ�ǝ�ȶɍϵ̑与ʐ�ǝ˴jϵX

ŇĶсƒƕϨ�çͪϢǝƕѩƈ�Ľ�_ȿsŤȝ˭�_ͤŢRɍϵɬ˭Ъ东�_ĤsŤȝ˭ϰ̘�Rɍ

ƴĿ˭ȝ^юж�Ƭǝ专�ȝ^юж˭ȸm�M�̨�͜Ύ˭ȿǝsϵ�2Ǎȿŉ2��ͪ�2�ǣGǝ

ΛǴН͋©�»İИR�ǝ˭˲˭ȿ?$�ɔϏŻȿƀΌюж�WȿDȤɥĄ̋RȤ˯�̋RƯĈϵ�Ρ

ƞɞί�ǝ×ɊǖǔǴϵ�Н͋©Ťȝǅ˭ɖɣ�ě _ȿͪƑ³ǝÕŤ˕Ąϭǜǝ˭˲˭�Wȿǝ˭ĝ

ǏĤĊ�ǝ˕Ĥǰϵ̑ʋϪ˿ò˭�ʋϪ̸͎˭Ťȝǅ˭�WȿǝΠƷ_H͕(ȓƘ�_HÜ��ķх�

Ƭ˂ϵ�Ϣ_H˕Ĥ˭˞ŕ˕ˍɍ�̸�ě ȿÜƁ˭ϰ̘�ǣGǝΠƷɊqõ4_H˲«ϴȿżЗÕs

�Ѝϓʰ˭ȫð�Ǵ_HŤȝ˭̢1­s©ɋĿ½� 

!ȃ=��Λϧõϓ³�|Ǵ_Ťȝ˭sƷɊŉ� 

ȕЪ=��ȿ�Λϧõ� 

!ȃ=�ǝHϴɍ��М˭ȸЫ� 

ȕЪ=�ǝ̰Êĥξ��ǝ˭͊α�Ŋɥ_˭Ťȝs˭ɍ͍Ű˭̢1­Ą̸͎½�Ќ$_˭ϓ³ȿʎ

©ʪǜ˭�ě ǣɍ˭M�ǣɍ˭�ϓȰ�ŢRǖǔǴН͋_� 

 

!ȃ=�Ќȸm_RÜ˕ĤŤȝ˭ȸmНƊ͉ͽ�Ş0�}ÇǗđİИRȿ�ŤȝİИR�ǝH˕Ĥ

�ƕ+Żͽ��ˬ��̮ϓ˭ȸmǝŻЇ©ϵɬ˭��Ъ东�˕Ĥǝ̮©�Ã��ĿũͽƷ�Õö�}Ç

ȿGț²ļЍϓʰ϶Δ˭�ǝͽ�ĩН�ļЍΛАņǈ�ƷęĩН�ǝǥǴц˲sϚɞ�ǝͽ�Õ�Ã�

ǔ”˹Żɍ��>˭ϓИÕАņ��ŤŻR专�˹ϵɬ˭Ъ东�ΚЍЭ}+ȿɍϵɬ˭Ъ东�+ȿĤ专�

˹ϧĬ�ǣG�专ǝHRˡΚЍЭ}İИR˭̓.Чɞϛ Ŀũ�:�ǝHŊɥĤϧĬRЇ©?$Ъ东�

_Ŋ\sŉ�ĺ� 

̰ÊǇ͊��ǝHϵ�ĢɳRά�ǝHξ˭DŤȝ©ϓ³�_�ĺŉ0ö��ŤĿũçͪσ˭ȸmƊ

͉Ü˕�ǝHƖ�ȿξÊ�˭_�ŢΛDŤȝǅİИR�ϧõ��ϓ³Ĭ�+��ŢξǝĤ�»Ąс�»

&Ыäɍč�˭ƭǁ��ŤŻw£ǥǝHɋó�XɎÙÜΗ˭ǔΜ�ɬ�śçͪȿ��ÜƁ˭ϰ̘�Ĥϵ

�ϰ̘�ǝHƏɑɍЀȀͱˡ�͞ϵ�ЀȀ˭ͱˡɞͱ4ĊД“�ɞͱ4ǝHͱƉɔϥ˭与ʐ�ɞͱ4ȣ

̬˭Ȟȃ�ɞͱ4�O˭˚΢�+ɍǝHΔ��ʋϪūɠ˭˔ĳ�ǝHȞȃ0ƴĽ˭с�»İИR�Ŋɥ

śɍϵɬ˭ͪ­˭ι�˕ĤĤ�Ã6ˬĽũДɋ|ǜ̠˭�Âũ�Џȿqõ4sϓ³Ĭ˭�ͲŷǝȑΣϰ

˭�ŢXƴʨɸ�þζǝ�Ϙ͛Ǝ�ǝHΛsϓ³Ĭ˭İИR�ǣGĿũ�ΛÜǓ�ͤŢRɍɊĽ˭İИ

RśRs�ϵɬ˭ЀȀ�EHƊ͉�ĺŉ0�Ǟ͝ȿEHǖǔ专�ȇǟ�WȿǝŻΛsϓ³Ĭ�WȿŰ4

˕ɍ˭�Ǟ͝ȿɓɞɍçͪŕĤ˭�7�ǝHC˂ǖǔGǝH˭ȰƦɞŤбȝ^�Ť˕ǝHц˲˭ɖɣ�
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ǝHƏɑi˥ϵɬ˭��ɘ§�ǝHƏɑİИR˭业ĮȿĽz½˭�ȵɍ�»+ɍс�»�ȵɍŤȝ+ɍ

ϓ³�ϵɬǥͪƭǜ��ʋϪ͸ŉ˭˞ǁ˔ĳ�ŤȝİИRŕĤ˭Ôěȿ͋0�7Ȋ³=ϵɬ˭ɖR�Ƭ

_ƏɑGİИR˭ƭƦÕŤ˕_ͱƉaă˭ȸm�_ȿçGɍ��ȰƦ˭�ś+͋0ǝH NPO��ɖR�

Żȿ_çG˶©�7ŤȝĬ˭İИR�Ƭś˭ϓʰʋϪ�Ů˭ȸm�śŊ\ͪľs©ʋϪ˭��Ą͡�½�

͞�Õ�:EH˭͉љ͋ǝH˭ NGO�+ɍɊĽϓ³Ĭ˭İИR�ʁȿȕcϵɬ˭ϓʰ�ś+çGβ̠�

7ɩə͋Ŀũ˶©ξ�ƚκǂ$ɬÕŤȱϵɬ˭ц˲�ñȸǝH+ȿoŲȣ̬�ͪ�ͪ͋ǝHɊūɠ˭˔

ĳ�͞�Λ@@Ž七4ɧ�̑ƭƦ� 

Ƭȫ�˞ǁÊ�½˭ȸm�ǣɍ˞ˊ˭˞ЧЏRÞ©ƯĈ��ŤĽz½çͪȿ��ʋϪŉ˭ȰƦ�W

ȿƬǝHȵ˂Ч�ɞ�×专�ϵɬ˭��ɜ͔˭˞ǁ˔ĳ˭ȸm�ǝHǂ$ɬΪͱƉɊŉĥ˞Ч� 

|Ǖφ�XĔŬŰϵ�Ģɳαī˭όˑ�φφïX� 
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!ȃ=�ǝ˴jïXĔŬ˭�:͋ĿũƐɞ0ɊĽ˭

。͜�Ĥ˕ɍ˭ȣ̬&��ǝHŊ\ɞ专Űϵɬ˭ȣ̬̻

ɜ�GØΔ�ŰǝH˭ɒɑ�ǝHsŉ�ĺ0ö��专ǝ

HɍοΚЍЭ}İИRɞϛŇĶ͋ǝH�:� 

 

ɞϛ�φφĿũ�£ǥ˭ΩαƬ�ǝǒĿũƊ͉ú�

ɞ0�ʊ�=˭ΝʼЏƴўȺ�Ɩ�ȿξЌ$Γð�Ű4

İИRG?$ɬ˭ƭǁŕĤ�Ǟ͝ȿİИRŊ\ÜƁ�Ŀ

ũЏɍͱƉ˭。͜�ǝȑ�ɞRD��Ȱ专ϢĿũ�:�

̨��ŻȿȕcȪȌ�两|ϢĿũ�Ϛɞ˶˶�̞ Ĥ˭Ü

Ɓ˕ˍȿ?$ɬ˭
̨ 3ŻȿŊɥξǝHΛ¤ІǅĥƚŰ

ʘƵʘΞŰ4с�»İИR˭̻ɜ�ǝHΛ�ĺ?$�ͪs�7?$� 

ǝǒ|ɞ˶�7ǝH˕ĤçGɍ˭ƭƦ�ĿũЏ˿Љ̋R̈́͆˭¯ͪȿ̈́͆̋R˭�̈́͆̋R与Λƭ

Ʀ˭ŕĤ�˕ĤǱϩ̈́͆̋R¯ͪ˭ƭƦɍĊ7“�ʘƵΨçȿ�̑��̑ȿ̋Ĝ��̑ȿʌс��̑ȿ

İИR�̞ Ĥϵ�̑ƭƦ˭ˍ�ȿ?$ɬ˭�̋ĜĿũƴɀ˂Џȿсƒʨɸ˭�ś˭�˯Ƃǅ̱ƴʨɄ˭�

Wȿ̋Ĝ˭ʛ�Шɻȿсƒ个˭�İɔ�˕ĤŕĤ˭Џȿɍ�ŢȣƝͧɃ˭�ãļ̋Ĝ˕Ĥɍ�̚ϓɯ�

ǣGś˭Шɻ个+ɍϵ�Ôě�ʌс˭�˯Ƃǅȿсƒɼ̷˭�£ǥϘ͛Ǝ+Ɗ͉"b0�ȯ�Ȱ+ȿʌ

с�Ŀũͪξȯ�Ȱ�ȿ��Έ§ǅ˭ɖɣö�ǣGʌсɔϥś˭�˯Ƃǅсƒɼ̷�ʌс˕Ĥʛ�+ȿ

˴Űĝ上˭�Wȿǰ©!̲ÊXGóΛʋ̋ĜŪȻʛ��7�ЕΛ˭ȿśƖʔɍ�̚ϓɯ�¾;äɍ�ũ

ɍ�̚ϓɯ�ϵ�ũ+ȿɍšȰͧɃ˭�ǣG˶Ʒ�ɞ̋ĜĄʌсŰ4M�ũƏɑǜ̠˭�̑̋R̈́͆ɞ

ξ�Ɩ�ȿ��ŉЀȀ�˕ĤŰɍНǞ͝ɍͪ­˭=EçЀȀ˭!ΛƭƦȿİИR� 

с�»İИR ?$ϵ�ƕÜƁ˭ϵ$ƾ�+İ4ȣ̬P¸�ě İИR˭�˯Ƃǅȿсƒʨɸ˭�

Ɩ�İИRɍ�̚ϓɯ�ϵȿƴЕΛ˭�͞ɔϥ foundationȿ��ͷɞη�ΐ˂ǗđȬ½Ĥ�Ġƴá͛�

Wȿ foundationϵ�̈́͆ƭƦɔϥȿͷɞ˭�Ɩ�ȿǝHͱɍ˭�ǣGǝHƻчĤ͜Ύ˕ˍ˭ȸm�͜Ύ

��ͷɞ˭ȸm=ũȿ��?$ɬ˭ÜƁˍǁ�ǝǒ͋Ŀũ˶�̈́ȪȌ�ě İИR_Λ͜ΎϧĬĄ�ϧ

Ĭ�_两|Λ͜Ύ©ɍĽŷ˭ NPO�Ƭ˂Ĥ͘Ġ FoundationĄ NPOȿñȸŕĤ˭�ϵȿEH˭̋R̈́͆

ƭƦ� 
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Ĥ�Ġ�NGO©ƛɍĽŷ�ĽŷİИRȿçGϢEHð^˭�˔ḯ͆˭ȪȌȿ 2010ƕ˭��śȪ

ȌЏȿ 2012 ƕ˭�˔ḯ͆˭ȪȌ+ƴɍǔ。�˔ḯ͆Д专Ŷ4ęˬũȿǂ$ξ“�ȿ�ùĿŗ˞˭

̋Ĝ��̱ GONGO��ùĠбɖɣ�Ŋɥ�̱ϵ�̴�˷ʂͪ²Ĭ˭˔ḯ͆äɍ�ˬ*ÂĽũ�̨3

̴ȿİ̄Ȧ̴ͥ˭ NGO�̞ ĤĤĠ�̱ȿ��Ŀ˭Ш̴�WȿŊɥ_ȐеȎĿŗ˞̈́͆��Ű�˭³ŗĄ

ˋʅȦͥϵЍ�˭ι�İ̄Ȧͥɍʝ­˭äɍ�ˬĽũ�̀ ʅȦͥȿƴĿ˭�ĩ�Ɩ�ȿ΋¹ÜƁ˭Ѝ��

ϵ�Ѝ�˭Γðǅƴƪ�ě śɍƴĽ˭ǲɕϓʰĤ�:�ϵĩŊɥ̱ʌЫ�˯ƭƦĤϲ^˭ι�äɍ�

ˬ3Âũ�WȿŊɥ̱�̋MŻсƒĽ0���Î˞ĄuƠϵ�ĩ!ΛȿGͻʱ˨ !�Gͻʱ˨ !ɏ

±4��Î˞ĄuƠ˭�ͪ ľɍˏ̠̮ʀ˭ɖɣ�ǝϵДί˭ȿе0 CDC一ƂɖɣĤ�Ġ˭�ˬũGļ�

ɍˏ̠̮ϓͪ­˭ɖɣçͪ+ȿäɍ3ˬ©�ˬũ�ãļ³ʆ̴˭Ŀũ+Џсƒʨɸ0�˷ʂϤŤΉĥ�

çGǱȑц˲˭ɖɣ+ Ȫ�Ľ� 

İ4ʃ�Ќ7İИRǜ̠0�˿ЉͱƉΛs?$�ʔɍʨɄaă˭�ϵ�ġŻçG͋©ʔɍʨɄaă

˭İИR�_ɞ˶˕ĤɍĽŷ_˭ð^ȰŕĤ�ǝĤϵД"�˭ȪŔ�ЍЏȿ˕ĤʝϠ˭�ɍͪ²ǅ˭�

Ş�çGjK˭8͋EHƆ^˭�ǝǒDϵ�ʼ�ɞ˶�_ŻçG˶�ɞс�»İИRΛ�ΛϧĬ�ϧĬ

GóŊɥ˕Ĥ�Ã�ˬũЏsϓ³Ĭ�˜ͲЏʔɍ�Ã�ˬũðϾ˭ NGO ɞǱȑц˲��ũɖɣЏǰ�

©�ũð^QU�_ǂ$ϧĬ�ɍ?$ϓɔĤ�ϵȿ̨��Ъ东�Ƭ˂�ĤΩα��»İИR� 

Ŀũ+Џ˿Љ��»İИRĿĽȪϓИĚʟȣƝ�Ôɔʌȣ[̸˭ǮϐȿΛтǝH̀̚=˭НÕs˭�

çȿ˕Ĥ�»İИR×̮0�ǝHе0̀̚Gļ˭�˯ϓИ��Ȃϵ̦ϓИĚʟ©ȣƝЍШÕsǣυ˭�

˯Ǘđ�ϵЍ�Н̱�˯ϓИö�Ïfȿ̱�×κǂ$̱� 

ǣG�»İИR�ĤϵДsΩα�ǝHäΩαϵ�Ã6ˬũс�»İИR�śΛǂ$s�ȑ�ɞǝƏ

ɑĄĿũɞЕʼ�:��ñ̴Ĭ˭с�»İИR�śΛɒƳŊ\ϧĬ�Ŋɥ�ϧĬǞ͝ȿϧĬ�śЏƚκ

s?$ɬ˭�ĺ�D˕Ĥ˭с�»İИRɞ˶ȴсŻȿ�̴̑Ĭ�̨��ŻȿɍğŢϓИɞʰ˭�ʋŊξ

ȿ��M�ũ�Ǟ͝ȿ��M��Ǟ͝ȿ�ǯM�ũǜ̠˭İИR��Ĭ˭ɍAŀĿũЏΜϰÌЏ��Є�

�̒�ϴɍ"ǤÜΤ££ǜ̠˭ʫĎİИR�ϵ7EHɍˏ̠˭ϓИɞʰ�Ɩ�ɞʰȿ˴ŰğŢ˭�ʋŊ

EH˭M�§ʦʊƕǵ϶ɞ�Ǟ͝ȿM�ũʊƕǵ϶Õ�̦Н�ãļ�̑ƭƦȿɍğŢϓИɞʰ˭ŤȝĬ

İИR�ʋŊξ££Ϙ͛ƎňH˭İИR�}ÇǗđİИRȿ���Ĭ˭�ɍ�Ţ˭ğŢϓИɞʰ�Wȿ

śsŤȝ�Ќ ?$�ǝ�Rx+ΛϢĿũ΢Г���ϴɍ�̑ȿʔɍğŢɞʰ˭ŤȝĬİИR� 

D˕Ĥ�Ã6ˬũ˭İИRɞ˶�ɍȑϳˬ�&*ÂȿŤȝĬ˭İИR�&ǣGȿŤȝĬ˭İИR�

£ǥǝ+͋�0̨��˚ˡ�̞ Ĥśͪð^˭�ͪ Ȣƺð^˭ NGOŁŷ
̨ 3��Ĥǜ̠İИR˭ȸm�

śŰ4İИR˭ˤŢ�ŻȿǝΛͱƉÕs2��ȿ�4�Ȣƺ�3ȿΠƷͱƉ˭��ͪ­ǥͪΪǝɊȢƺ

ĥξǝɍɊƪ˭Ť­�ǝɍɊŉ˭ϓʰÕǴϵI2Ǎsŉ�ϵ+ȿ�ǯс�»İИR ?$sŤȝ˭˚ˡ�



�

 2
6�

ǝHɞί��ϵ�̴İИR专Ű˭ϧĬ��ϧĬ�Λs�˭。͜Ą�ĺ� 

ǝĤϵД两|ΛξȺ���ǝHϵ�Νʼɇ��͜Ύξ�ϵ�İИRƻчΛǜ �»ϴȿƻчΛǜ 

ϓ³Ĭ�Ǟȿǜ ŤȝĬ�ǝHäȿξG˕Ĥ˭ĠǍĄǝHÜƁ˭˕ˍɞs���ɤ�ɍğŢϓИɞʰ˭

İИR�ϓ³Ĭ˭İИRśΛs?$ɬ˭�ĺ�ɀ˂wÌЏŻȿ�Ĭ˭ϓ³ĬİИR�͞w�ЄȿƏɑͱ

ƉǙǙϧĬǜ ��Ş�˭ϓ³ĬİИR�ϓ³Ĭ+ɍ�̑˭�̨�̑ȿϓ³ц˲�̨3̑ȿϓ³=�ΐ

˂�Ū��ɬ�W与Λs˭�ĺȿ�ɬ˭�ʋŊξ两|与Λįͥ΃ɮ�˯̈́͆�Ŋɥʔɍįͥ�ð^QU�

ɀ˂śϧĬ+ȿ�˕Ť˭�įͥ΃ɮ�˯̈́͆ɍĊ�̑ƭƦ“�̨�ȿį�=�三ĵRάŨʂĤs��į

�=˭�ϓИ�Шȿ˟4=˭��αī�WȿçG˶©EH˭ÜΤ=äɍęX�Ŀũǒψϵ�)Νö��

ʼЏ�)Ν�ŊɥɍɊĽ˭İИRǖǔÕį�=�ЌǝHǥͪ˶©�ɊĽ˭ŉ˭΃ɮ NGO ȿçGÜƁϚ

ɞ˭�ϵȿ̨���̨3�ȿ^ ϓ³ĬİИR�ś˭̮ʀȰƦɀ˂ĄŤȝĬİИRȿ��ɬ˭�ě ś

Λξɏ¨=˴j�śȂ˹¨=˭Н�ϴΛ8͋¨=Õs�Ĥ�Ġ=�=�˳ȿ�ŁjK˭�Ĥϵ�̋R��

śǂ$ͪľs©ϵ�ʼ�ǣG̨�ʼŻ与Λ°ƪś˭ц˲̲˚Ą͐ȤδT˭ͪ­�ÕδTǣυś&«˭ц

˲ͪ­�äɍδTs©X0�ǥɍ˚ˡξɏϓ³=Õ˴jǝϵ̦НȿͽƷȿɍȤ˭�̨3ʼȿś˿ЉÕȕ

个ś˭ip�ĴpĄ̮ʀͪ­�äɍͱƉ˭НʝϚɞ�ǥͪľɍɊĽ˭НÕϓ³΃ɮ NGO�ãļ�ʼǝ�

=˭ơάȿϓ³Ĭ˭İИRƚκɍ��Ɣèǅ˭¯ͪ�Wȿ˕Ĥȫ�˭�˯˔ĳϴȿĹ4��˴Űŏxɒ

˭ȸm�?$ɬ˭ϓʰȿɋ与Λ˭�?$ɬ˭ͪ­ȿĿũçGÕį�˭�?$ɬ˭ϓʰȿçG�:˭�ϵ

7ȿ与Λϓ³Ĭ˭İИRɊĽÕ͜Ύ˭�EH与Λș��Ɣè�Ќϵ�ƔèŻΛɍɊĽ˭ɍϓʰ�ɍϓɔ

˭Ąɍͪ­ÕǫΔ˭=ǴEHȢĤ�Ϛ��ŤD��ęƕ«ŻɍƴĽ˭΃ɮ NGO Ąс�»İИR̡Ĥ�

Ϛ�с�»İИRξǝ˭Нͽ��Õ�΃ɮξǝǰ�©Н�ǣυ˭ιμ[̸�Ĥ�Ϛ�ɍʔɍȋX。͜�

��Ǟ͝ξǝ©_˭ɖɣβϥĹĥ˭ _ǒ�ǒ�D_˭ΡƞǝΛs?$�ϵȿŰ4ϓ³Ĭ˭İИR�ǝ

ǒEHɊЕΛ˭�ĺȿͪ­˭�ĺ� 

̨3ʼŻȿɍğŢϓИɞʰ˭ŤȝĬİИR�˕Ĥ专ŰʘƵʘΞ˭ 10%˭̻ɜ�ŰEHɞξɋĿ˭ȇ

ǟŻȿ�ŊɥϴȿĪȃŤȝĬ�Ŋ\专ŰΔȣ͉ϒĄ=­ǜɔ�ͪ个4 10%˭Ъ东��̑ȰɲŻȿ�Õʛ

��ũʌсɖɣ�Wȿ£ǥϘÇ͛Ǝ+ί©0��Õʛ��ũʌсäȿ�ĩˉŒ�WІǜ0̋RϓИĤȸ

ЫĄ̶­�˭ʢϒ�ǣGϵȿ�̑Ȱɲ�_çGʛ���ʌс�ϴŕĤİИR�Ĥ˕ɍ˭ȣ̬��ϵ�İ

ИRçG�̚�ʌсçGÕˏ̠ϲ^ц˲�Ɩ��Þˬ�&Â˭̻ɜ�ϵȿ�̑�ãļɍğŢϓИɞʰ˭

İИR�ŊɥξśɍǒʘΛϧǜϓ³Ĭ�与Λǂ$s�̨�ʼŻȿ£ǥȕ©˭ɭƺͪ­�ś˭ɭƺͪ­与

Λɍ��Ŀ˭ϧß�Ôɔ˭ɭƺͪ­Ĥ4ͱƉɍͪ­ÕŞǜÔɍ˭aă�WȿŊɥΛϧǜϓ³Ĭ�ɭƺͪ

­Żʔɍ®ʘɏ±4ϓ³Ĭ˭aă0�Ż与Λ�Ѝ˭=ÿÕĴƪͪ­�Ǟ͝ξȫ�ȋ�ņ=ї�çȿĿũ

˿ЉǝH˕Ĥ�˯Δ�˭D�=ÿ�ȪЗ×ŷ�İɔͪ­×�ȿˋ¨个�Ĥϵ̑ˍ���ǝHɔɞsŤȝ
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ĬƊ͉sƷ�У�çG΢��7̋RЪ东�Wȿ 0ƚŰˬ�&Â�ΛÕϧǜϓ³Ĭ�ǝH×ΛЕȯį�

�ņͪ­�ϵ�Ťȿсƒĝ上˭�Ĥ˕ɍ˔ĳ�ÜƁ�ȿЌ$ɍ§� 

ɋó�ʼȿ£ǥĤè�˭ɍ��ũЏȿϵ�̴Ĭ�ʔɍğŢϓИɞʰ�ϴȿ��ŤȝĬ˭İИR�ǝ

 ?$£ǥί©0 foundationȿ��ͷɞη�͘Ġ˭İИR+ŕĤ˹ŤȝĄϓ³�WȿĤ͘ĠϢǝHȿʂ

ŉ˴Û˭ʋb�Ĥ͘ĠŤȝĬ˭İИR�ϛϰ 10%�ϓ³Ĭ˭İИRȿĤ 90%�90%ЏȿũȳĄ�=˭İ

ИR�śʔɍ�»ɘ�WȿśŻȿϓ³Ĭ˭�͞ Ĥ�ĠǝHİИRɍ 90%ȿŤȝĬ˭�ʔɍğŢϓИɞʰ�

ϴȿȝ^Ĭ˭İИR�śκŊ\ϧĬ“�ǝǒϵ�ʼƻчΟś˭ͪ­͞Ţ�ɍ��Ȱõ�̨��ȰõŻȿ

s��ƒΞ˭ NGO�Єϰ�̲ȿʌсϴȿ̋Ĝ˭ʛ��Ċ、˕Ĥϴ�ʛ�ǝd˂Īȃ˕ɍ˭ͪ­�ÕŞǜ

ǝƏɑ΢�˭̋RЪ东˭aă�Żȿξǝ�ϧĬ�ǝĪȃϵɬs�˕Ĥ 10%+ϴɍ��ʘƵ˭ɼ̷�ě 

ϵ 10%˭ΞŢ�ÔɔǝH�东αī˭东˲å�¤ІǅƚŰ 10%�WȿΠƷϵ�южŁĿ0�ǣGǝHŻξ

�ñƭƦ� ?$ΛϢĿũίϵ� 10%�Żȿě ϢĿũЏɍŁ˳ȑ˭�̸�˕Ĥ 10%˭ΞŢϴɍ�ʼɼ

̷˭ȿ?$�ŻȿŰ4 10%˭΢Гȿ��[�͡=ÿ˭Ɔϓ̎§Ą̋i�Wȿ̨3ц�˯Ȟ�˭΢Г̨�

ɝ×ȿǣɍц˲=ÿ˭Ɔϓ̎§ǜɔ�ЌŰ4ŤȝĬ˭İИRŻŕĤˤŢ˭ɼ̷�_ȿˤŢǫΔц˲˭ϵ

�=ÿȿц˲=ÿ�ϴȿˤŢǫΔц˲˭=ÿȿ_˭�͡Ɔ^=ÿ�ǣG�Ťϵ�ʘΞȿɍ�ʼɼ̷˭�

ŰǝHɞξ�ǝ�˿Љȿ�ȿĤ4ʘƵ˭ʴʜ�ϴȿξɓɞçͪRɍ��ɊʨɄ˭΢Г�Wȿ�̲ǂ$΢

Г�ǝǒŊɥ_Īȃ͏͑s NGO�ɍ��ŉ˭ȰɲŻȿ�Ĥ͋_˭!̲ЍШǸ�͡=ÿȪŔ˭ȸm�äǸ

_˭Δȣ̲˚=ÿ�ǝäͪȿϵɬ�ǝǴǝ˭ц˲=ÿŻ�Ǹ^�͡=ÿ�ϵäȿ��Ͼƚϵ�ʺͺĥƐ

˭ɘţ&Φ�̨ 3̑Ȱɲ�ŻȿǝHΛ…íƢȢсΈ§̈́͆˭ʛ�� ?$ǜ̠0ϵ$Ľ˭с�»İИR�

ΚЍЭ}Żȿ���Ĭ˭ɲb�ǝǒȽͿ�΍ʸЏȿϵɬ˭ɲb�ȿě ƏɑƷ©��ðʘ˭ʘƵĥX�

Əɑǜ ��Ĥ¨=˶ɞсƒʂΞ˭�˯ɖɣ�Ɩ�:ɍ�Ţ˭�̚ϓɯ�Ɋŉ̮ʀ�ȿě ϵ7Ôěś

ΛÕʛ��Ü˕ÔɞİИRɋŉʛ��ä与Λɍ�ˬ��ęˬ�Ǟ͝ȿ�ˬ�˭ƛИ�ǰ©!̲ÊX�Ɩ

�ś˭�±΂ĞȿĄʌȣЍШ˴�˭�ʌȣŽǖǔǜ ś˭!̲ЍШ�İɔ�ЏçGΪśʛ��ǣGǥͪ

ɍϵ$Ľ˭с�»İИR�ǣGŊɥξƏɑs NGO�ĪȃΛ˥�ɞ͏͑sŤȝĬ˭�ǝHŻƏɑȣ̬ͪľ

ƢȢ�ś˭сΈ§̈́͆˭ʛ�ƭƦ�͞�@@ȿ��İИR�ϴɍ�̑Ǎ�Żȿϧsϓ³�˷ʂĥϭ©İ

ИRÔɍƚκǱϩ˭̋R¯ͪ�İИRÔɍ˭̋R¯ͪŻȿϓ³Ĭ˭�śȿ��ȨН˭ɖɣ�ǣGŊɥξ

ϵ7ŤȝĬ˭İИR�ś˭ǫΔĜЬǞ͝ȿ˚2R�ɍϟľ˭̮ʀͪ­�ś+ƏɑɓɞGͱƉ˭ǲɕǞ͝

ϓИͪľɏ±ɊĽ˭΃ɮ NGO�śçGϧĬsϓ³�ϵȿʔɍЪ东˭� 

ȑ�ɞǝƏɑϢĿũɞ͠�͠�GΚЍЭ}ÜƁ b�ɓɞRǂ$s�̨�ʼ�ǝHR˟˴ƬЧ˭ȸ

ЫiȃͱƉ˭ŤȝĬĜЬ�ě ˕ĤĤ�ɛȦͥ业Į��ǝH˭ĜЬϢƬĥȣƝЍШ�ŗɫ͛Ǝ�ŘŒH

˭5²ͪ­ȿǝH˭ɭƺ̢1­�̮ʀƖ�ȿΚЍЭ}ɋɭƺ˭̢1­�ǣGǝH两|ΛiγǝH˭ɭƺ
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̢1­�Єϰȫð��ϓʰ�Õ΢��Ţ˭̋RЪ东�ϵȿ̨�X˭�̨3�ǝH˕ĤƢŋŹθȂ 30%˭

ϓИsϓ³�?$ɬ˭ƭƦ“�̨�Żȿ�Ш͋¥¤ɒ˭΃ɮ NGO�ϓ³EH˭=­ĄΔȣϒ˟�ě ǝ

ǒȾŀ�̲个͛ƎϴȿʐɠЏĤί�Ŀũ�ȞȃEH˭ΔȣĄ=­�Wǝǒϵäȿ��ɇȸ˭ȸɒ�Ŀũ

�ȞȃΔȣĄ=­ϒ�ȿϴʔɍ˶©EɍÓ­�ŊɥɊĽϓ³Ĭ˭İИRǜ̠0�ͱ˂RɍÓ­�ξǝǰ

�©ð^Ȱ�Ƭśǰ�©ð^Ȱ˭ȸmͱ˂˿Љ�ǝ与Λį�=�į�ɖɣ�ǣGǝH˕Ĥΐ˂͋˭Нƴ

ŷ�ɞΪEHΉĥĪȃ˞ŕ�Õ�WȿɓɞǝHƏɑoŲɊĽ˭İИR�ͪ ľ˿Љ�ȞȃEHц˲˭ȸm�

ȞȃEH˭=­ơβȿ̨�X˭�ǣGǝH˕Ĥɍϵɬ˭�̦Нɞϓ³΃ɮ˭ NGO�̨ ��ŻȿǴǝHǜ

（˭ц˲Ą͉љ�Ɩ�ǝH+Ƒ�ś˭΃ɮ NGO ̮ʀ�ɞõļȓƘ�ȓƘ�ŢȿùɍǝHǲɕ͉љ˭�

Ɩ�ȿΪϵ7Ĥ�ɛȦͥ业Į�˭΃ɮ NGO�śͱƉʔɍǒȺ˫Λs?$�ǝHŻ͋�̦НΪśs�͞ ȿ

ξǝHɍϵɬ�7ǲɕ͉љ�_ƏɑĤƬĥ΢�?$ɬ˭̋RЪ东�_çGDǝH˭ǲɕ͉љДȂϗǲɕ

¼�ñȸǝH+Ϣ_�Ϛɞ̮ʀ�ϵ+ȿ˕ĤǝHϓ³˭�̑ȰƦ�ǣGŰ4ΚЍЭ}ɞξ�+ȿƏɑǙ

ǙϧĬ ƐɍǲɕȞȃ˭ϓ³ĬİИR�ɊĽ˭İИR+ΰRĪȃEHͱƉɞsȝ^�ǝǒϵЏʔɍ?$

Ъ东�ě ϵȿ�Ġ˭ˋͺ��Ġ˕ˍǣ�Ţ˭�ϵ7äȿĤ��£Ƣŋ˭ÜƁЯʇçͪЇ©˭？ы�W

ȿ˴j�ʄ�ʄͤŢRŉ˭� 

ɋóǝǒξę�ơά�̨��ơάȿwс�»İИRαī�ϵɬ˭αīΞɼΛϜ®ϜĿ�ΪЌ7ɊĽ

˭ǰ�©ð^Ȱ˭с�»İИRɞÖR�Ϊϓ³Ĭ˭İИRͪľɞÖR�ΪEH˿Љɓɞ˭ç &ĹĤĊ�

ϵȿ̨�X˭�ě ˕Ĥ�Ã6ˬ�с�»İИRɞÖR˭äɍ�ˬ6Âũ�ɓɞϵ�Ѝ�˭ʵ­ϴȿƴ

Ŀ˭�̨3�ơάŻȿǝ£ǥƊ͉ξ©0�ȢƢсΈ§̈́͆˭ʛ��ϵ�ʼǝH+R�ȮĥϢ!̲ЍШɞ

1Ý�ͪľɍ��ðʘ˭ϥLŰ4̋R̈́͆˭ÜƁȿсƒЕΛ˭�̨�ʼŻȿ£ǥĿũɍ1ά˭Ѝ��Ǘ

đĥX˭̆Ţ�ʋŊξĤѕʬ�äΛ_ͪľDȣƝЌДȂ©��ǗđĥXŻçGɍ�»ɘ�ĤĿвȿ��

ɬ˭�Ŀвäɍǯ_ȿ�»İИR_ǥɍ�»ɘ�˕ĤƘ�ϵϬƢŋǙǙĥȢƢ�Õƕȣ̬Ɗ͉ξäΛȿ

сΈ§̈́͆˭ЏçGɍ�»ɘ�ϵ̑�»ɘΐ˂Ű4_˭ͪ­ɍƴĿ˭ȇǟ�Wȿ�̲ǂ$ξ�ǝǒǗđ

ĥX˭̠̆Ą�»ϓɯ˭ȢƢ�Ϛ́Ű4�Ѝ��˯̈́͆ɞξ�4EH˭˞ŕȿɍƑ³˭�ǣGϵʼǝ+

ǒɍ��oŲ�Ƭ˂+ƏɑĿũ。͜�©ƛΛ�Λ�ȢƢ�ɋó�ʼŻȿǝHɋЕΛ˭�Λ²ÿɊĽ˭ɍ

ϓɔ�ɍϓʰ˭=϶�©�˯Δ�Ƭ��ΪEH˭ϓɔĄϓʰͪľɏ±4ǝH�˯̈́͆˭ÜƁ�AŀϢĿ

ũ�:˭!东Ż©ϵ�φφ� 

 



�

 2
9�

�� ���
 

!ȃ=�Ű4£ǥɞϛǣs˭�:�ǝ�˿ЉĿũɍʔɍ?$Ъ东ǒΛЪň�ňΐ˂ƕϨ�Wňȿ�

�ƴŶ˭ƕ̽Żͪľ̡ĤʋϪ个˭ΟЖ�ɞ˶ƳΔ�Ъ东˭��ƕϨ˭̓.Ч�͞�ň ϵ�s0̶ƺ˭

�ĺ� 

 

ȕЪ 1�ǝǒЪ��Ű4İИR�专˭�Ŀı˭İИȿƂ4Ċ̑ɼƦ�EHȿƂ4ŤȝĬϴȿϓ³Ĭ�

ɍ˭İИR�专Ȅ˹�ˬĽ�İИ�EHǂ$Õ̲˚�ǂ$Ű�Oϋώ�śȿͱƉḪ̂ʀϴȿЌ7ŤȝĬ

˭̈́͆Ɛ˹Н©śЌÕ�äȿ 0��ȣ̬Ĭ˭Ü̍Ъ东� 

!ȃ=�ϵ�Ъ东ˋ¨ŉ�ǝơάǢʥĚ̫��� 

Ǣʥ�ǝH�̱Ľ˭�ǝH�专6ÂĽ��ǝˋ¨：ǐ�+ˋ¨ȞȃEH�ǝΠƷEHw��ř½ė

�ɬ�ǝH˭эƞRʋȣƝΛʐ˭�ˬ�Y��Ͷȿ6Â��WȿŊɥś˭ц˲ˋ¨ŉ�Ǟ͝ȿ2Ǎˋ¨

ɍǔ%˭ιȿ3Â���Ť+çGȿ��Ǟ͝ȿÂ��Wȿś˭̲˚RʔɍЌ$ͅͳ�ϵɬ˭�òİИ�

两|ȿǝHǗđRϢEȴɝIsŤб˭�»ʝ²�ě ǝHɍ�»ϓϏ�ϢśðϚɞÕsʝ²�÷¢˭ι

ʊɾsʝ²śΛǰ���»˭ɖɣð^�ϵ�ŻƴŪȻ�̨3���̚Ť˕0�M��Ȋϕ���̚ŻŤ

˕0�̨ ��Żȿǝсƒ：ǐϵ7M�Ĥsϵ�2Ǎ˭�Ы�ǣʛ�˭ͱǝ˭ͪЗĄʷǍ�ʊũ�òİИ�

ǝˋ¨ȓ²śĄśM�˭ɭƺϓʰ�GØEHÜϚ=˭ĜЬ˭P¸ȫðÕsц˲�ǣGϵ�ц˲ưư�ɞ

˭ǜɥRʋǝHǗđR˭Ɔ^=ÿsƷŉ� 

!ȃ=�ǣGǝHÜ˕Ƭ_+ΰϴʔɍ�ĺŉʛ��ũɖɣ�ě ǜ̠�ũɖɣ�Ťȿƴѣʿ˭�_

Λɍ�̸¡˭Ɔ^�óĺ˭­З�Λɍʛ�˭ĥȰ�®�ĥʼ���ǯ=�_ϴʔɍͪ­Õsϵ72Ǎ˭

ȸm�ȄтİИ�Ťȿ��ƴŉ˭ЀȀ�ĤϵДɍ�̚˭ϓɯñȸ_çG§˟ŤȝǞ͝ȿϓ³˭ȰƦɞŤ

˕_˭ц˲� 

Ǣʥ�ǝHɍ˭İИǜ̠GóȿsŤȝ˭�+sƷсƒɷ�ʋŊξǝH˭两Ʈ）ƺǗđİИ�ȿäs

x̣ƺͫ˨˭�Wɍ˭İИ+ȿsϓ³˭�ʋŊξE˶©ɧ��ц˲ˋ¨ŉ�ERƱʐǝH˭ǔΜ�ě 

İИȿˡ̲˚ōÿR̈́ǜ˭�ǝHĄE�ñ̈́ǜ̲˚ōÿR�ǣGś˭НЁȺ�Ƣȿ 100%s©˭�Ŋɥ

E�̯Ŕ˭ι�Нȿ�çGϗ˭�ǣGƖ�ȿξĤ˕ɍ˭˔ĳ��_ǰ�©®ʘsЁȺ�Ƣ��ŤȿɍȰ

ʘ˭�äȿśȊϕ˭ȸm�ǣɍɘƫ©ǝHǗđǇR�ǝHŻƢ0ϵ�Ü̍�Wȿa˟ɘ�˳ȿś˭� 

!ȃ=� OK�Żȿȵ:Þ�̚�×ɍ���»�ǣGĤ�ĠsƴĽ2ǍŻȿΛЄϰȣƝ� 
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ȕЪ 2�ɋ¥Ɓ̉ PPT�ï̴̑ĬçGjƷϰ\çGǫΔц˲˭ NGO�ȪЗ�ˬũ©�ˬũ˭�Wȿ�

Ġ NGO˭ȪЗϵ$Ľ�_ϵ�ȪȌȿDĊɞ˭�ǂ$ɞ¦Ȯϵ7� 

!ȃ=�OK�ȕЪ˭ϵ�=сƒɍǔ。�˶ɞȿŐ[�Eȕ˭ϵ�Ъ东�ɞϛĚ̫˭ȸm_ΛŶƺ�

_�?$Ψ �Ġ3ÂĽ�ũʌсДäɍϵ$ĽȿʝϠ˭� 

ɞϛ�两|ǝΛ΢Г��ϵ�ȪŔȿǂ$ɞ˭�˔i̴˭ȪŔȿˡ˔i̴˭6ũ NGO�ϚĤ 2010ƕ

˭ȸmsϰ��λͅ˭˔i̴ NGO˭ĥġ�EHƷ�˭�İ̄Ȧ̴ͥ˭ NGO˭ȪЗȿǂ$ɞ˭�ȿİ̄

Ȧ̴ͥ˭ NGO �˳ɍ��͖͌�EHͱƉɍ��ʝϠ˭͖͌�ϵ���+ɍ�7ȣƝ˭̋ĜĄʌс̈́͆

Ĥ�ϵДʊ��˵ЏRɍͱƉ˭ȓ΄ɘ�ȓ΄Ċ7ɖɣĤʝϠ˹�ʊ�ƕİ̄Ȧ̴ͥ˭ NGO +ɍ���

Ш˭ƕR�ϵ�ƕR�ĿũRɍ��ȫ�ȪŔ˭̖̺�ˋʅȦͥ˭ȪŔȿɞͱšȰ˭�ě ˋʅȦͥе0

Έ§ǅ˭Gļ�šȰȪŔȿ�ˬ不�ũ�ĤĠũ˭�7̡͖�+çGǰ˭©�ǣGǝ͋�˭ȪŔЏȿ̻Ȫ�

ŻĤ4ϵ�� 

ǣG�ɞʰ̨�ʼŻȿξñ业Į�˭ʌӸ́͆ͱÜ˭�ƢŋɞΨγɍĽŷũɞʝϠ˭�ȿȆ˵LɞΨ

γ˭�̨3�ȿ�Ţ˭šȰȪŔ�̨��Żȿñ业Į�˭αīĄƕRƭƦƷ�˭� 

ȕЪ=�ï�业Į˭Δ� NGOͱƉȓ�˭� 

ɞϛ�İɔ�ȿĤΔ��˴ŰΙΨç˭ NGOĿũĤ�Ϛ̖̺ȫ˚˭� 

!ȃ=�ϵД专ɍçͪRɍ�7ͱƉѦѦĥÕs�͞ʔɍĤ业ĮДɍɊĽʝϠƞ�Ǟ͝ȿʔɍɊĽ͢

̸˭ɖɣ�¼ùĤ���ϵ7ȿξĤȫ�˭业ĮД�ĿũǸĜ�Ϛɍ8ʟ�ɍʝ²�ʋϪʝϠ˭ɖɣ,Ŀɺ

ȿϵɬ˭��ȪŔ�W+ʂȿϵ7ɖɣǥͪľɍɖR϶�©İИR˭ΟЖД�ě Ќ7ѦѦƆ^˭ɖɣ,ư

ưçͪΔ�8ʟ˭ɖR+ƴŷ� 

 

ȕЪ 3�ǝȿʕÌɔʰ=Ȭ�˯İИR˭ц˲šÿ�ǝH+ȿ��ɍğŢϓИɞʰ˭�ǝĤİИRϋ

ώ=ȬȦͥц˲�˕ĤǝHǒϧĬ�ě ͱƉŤȝϵ�ц˲�ŰǝHŴɞ˭ÜƁçͪȿʋϪǙ�Ǟ͝ȿ�

ŪȻϗƷŁϷ�ǝH˕ĤǒϧĬ�£ǥξ©ɭƺͪ­�˕ĤΛǝHȋ�˘=їȿ�Ł˕Ť˭�ǝHΛȕÄ

Ċ7ɭƺͪ­� 

!ȃ=�ƏɑÜƁǜϓ³ȿö� 

ȕЪ�Ű� 

ɞϛ�D��ŤȝĬ˭İИRϧǜ��ϓ³Ĭ˭İИR�ɭƺͪ­ǝ£ǥ+¡0�ʼ�̨�ʼŻȿ_

˭ĜЬ=ÿçGǰ©_˭ð^QU�ǰ©ð^QUɔϥȿ��сƒƪ˭ͪ­
̨3ʼŻȿ_˭͐ȤδTĄ

ц˲̲˚˭ʟ̘�ȿΛсƒĥʨɸ�˕ĤͱƉȝ^˭ȸm�_ͱƉʨɸϰ̘Żŉ0�çȿŊɥsϓ³Ĭ�

_Λ̆ŢĊ7ɖɣĄĊ7ц˲ΛϢ_ð^˭ȸm�ƴɀ˂_ΛȒªȫ�˭ц˲ʟ̘�+Żȿ_˭южȒª
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Ą͐ȤδTΛsŉ�_Ű�ś̈́͆˭ц˲˭ɶʠδTΛsƷсƒŉ�ãļ�ʼ�_Λʛǔ©�ś˭̈́͆�

EH˭ϓʰ²ÿͪ­�̮ʀͪ­GØ=­˭ͪ­�_ЀȀ��ð^ȰͤŢȿΛ˶ϵ�Ȱ专˭ͪ­�_ɍϵ

�ЀȀɘ�ŻξȺϵ�Ȱ专˭ͪ­_Ϛ́ȿ�ĺ˭�ŊɥEĤǰ�©ϵ�Ȱ专˭ϓʰ˭ȸm�_çGȕc

͋E� 

!ȃ=�w̎ˋİИREȿц˲šÿϋώª�ʊ��ц˲šÿЏȿϵ�业Į˭�ũ�Eɍ�Ţ˭Ʃǅ�

ǣG\϶ɍΊò˭Â6Ŕ̳Τ�ɍ¤ȯǅĄçȃ̩̩͑�Wϵȿ��̿�Ĥ̿�专_̭Ѐц˲˭ȸm�Ţ

ȿɍƩǅ˭�ϵ�ƩǅΛʐ_Λɍ�Ţ˭͉љ˭ц˲šÿ�ǥɍçͪÕǴȖ�ǣGϵ̑Ò̓+ȿɍƻΛ˭�

ϴɍ��ǝϴǒΖ{�ʼŻȿƬ_HǒϧĬ˭ȸm��@@ȿ_H�Ѝšÿͪ­˭Ъ东�ϴɍŻȿ_H˭

˚2RĄȊ³=ȿ÷Ψñϵɬ˭ȰƦ�ʋŊξ£ǥЌX|˞Λǜ̠˭İИR�Ŋɥ_Λǒsϓ³Ĭ�_�

?$Õ˴j_Ȟȃ˭Ќ7ɖɣ�_ǂ$ͪγȺEɍͪ­�Ƭ_Ȟȃ0ϵ7ɖɣ�Â�Дɍ�ũ�0Ъ东˭

ȸm_ŻǑ0�_ɍçͪǴ�ś˭Ќ7ЏʈȎ0�ǣGϵ̑южǱÞ­GØщΥ˭ͪ­ЏȿΛ�ĺ˭� 

 

ȕЪ 3�!ȃ=ŉ�ǝȿɞͱ�ƃрƕƼǖ͝ÈR˭�+ȿƂ4 GONGO�ǝ+ȿŰɞϛ˭ȪŔɍЪ

东�ǝǒЪ��ϵ�ȪŔȿ�ȿFΗEHƊ͉ȿʛ�˭ NGO ̈́͆��ŤʌЫϴɍƴĽʔɍʛ�˭�ʋŊ

ξw�7ĭƌ˭�śĤϵ�ĭƌs˭ƴŉ�Wȿ��ŢϢ_Hɍ8ʟ�Żw˒ͨ͛Ǝξ˭ʊ�ĥȰɍś˭

ˋͺ�EHϵɬ˭̈́͆Ǧɮ4ϵ�ĭƌ�ś�ŤȿçGǴĭƌ˭�˯2�sƷƴŉ�Wȿ��ŢϢϵ�ɍ

̸͢��ŤAŀ͛Ǝξ˭ȸmǝˣ�ƨġ�ǝΠƷİИREHƂ4��Л̤ĤЛќ�ɍќО�WȿǝH˕

ĤɍƴĽ˭̈́͆�Żwќ�ɍŶќɍĿќ�WȿɊĽ˭ŶќȿĤ�专�EHƖ�˿Љϵɬ˭İИR˭ϓИ

˭ŕĤ�WȿÏfȿ^ ��ĿќĄ�ś�7˿Љ˭�EH+ȿÕ1ńƴŶ˭�Ѝ�ϓʰ�ǝΠƷ˕Ĥȿ

ɍϵɬ˭Ǎ��ǝH+ȿƴǒ˿Љ� 

!ȃ=�+͋ó专˭ɎÙ˶��Eˣ˭ġ�ˣƷȿȉƭψ˭�ɍ=ĤЌДsЛО�˂óɍϵ$Ľ˭ќ

ÕǶń��Ťϵ�ȿ͋ǝHĤƟ˭İИR˭ɎÙHȕ��В�_�ΛÕsēɞ&ѐ�ǝH�ȿ��ȱ͵�

_ȿ与Λ͋Ќ7 NGO ˭QUɞƑ³_ÕŤ˕aă˭�ͲŷDð^ĄƔ̩˭Ρƞ�_�ƚκȿ��ЛО˭

ɺƿ�ǝHȿΛ�ñǜЧ˭� 

ȕЪ=�ǝǒξ˭ȿѧµ��ǝH˭İИR�ě İИR˲«ɞξĿЍ�Џȿ下�4�͂˭��Ŀ˭

ĭƌ�ǝH3͂ĭƌȿŷ�7˭�WȿɍƴĽ3͂ĭƌ˭ʌӸ́͆sƷсƒŉ�+ȿƏɑ_HͪľɍɖR

Õ�ʛEH˭ǜЧ� 

!ȃ=�ǝ˴jϵ�ȿÚõ˭�ě Ű��İИRɞί�Ƭś϶©ɧ��业Į�Ġũϵ$Ŀ�ʊ�˵

Õ̭Ѐ��7ɖɣ�űǰEH�ȿ��ƴ͹上˭ϰ̘�Wȿ+͋ǝHƐɞ��ȇǟ�ě ǝ˿Љϵ�Δ�

˭ͪ=ŁĽ0�ȾŀɁ�ɍ�ʥ�Ŀũ˿ЉEȿ�Ġ˭临Ŧ&ˆ�ƬƕƐ˹ƴĽ�Ġ˭临ŦÕȡ�͘Ġ͖
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͌˭ŻȿE�ǣG�ŤɍƴĽϵɬ˭=�ɍʔɍĊ�7ǲɕĄ͖͌˭Ť˕ͪľƑ³ǝHǴϵ7=̭Ѐ�ɞ�

ΪĿũɍɊĽ˭8ʟƔè�+ȿǝH专�˭ι东�ˡ4ȸЫ�̸ɋó��Ъ东� 

 

ȕЪ 4�ǝ+�ȿȕЪ东�AŀĿũσ˭ƴĽ�ǝΠƷɋΛă˭Ъ东Żȿȣ͐�©ƛȿŤȝĬ˭ϴȿ

ϓ³Ĭ˭�ϵ��ΚƖ�ȿЌ$ЕΛ�Ťб�ʤØ©ȣƝ˭ȣ̬�ǝɍ��ơάŻȿξǝÖ°ϵ̑ʝ²+

ƴĽɾ0�ǝǕΠǝHģŒД˭=�ĿũЏȿ�ϚШɞͱŎͱ)˭ǕΠ�ʤØ©ϵ̑Ъ东�£ǥŶƄξ˭

šÿĨĤ®�ŨД专ǽͬΘŻƢŋs�Ţ�ǝΠƷź�ȿϵ̑ĿĬ˭ʝ²�ɍçͪ˭ιƚκȿɊĽ�7Ű

ι�ǝHǴ�7˴�˭ȣƝɆĘ+ŉ�šÿ+ŉοϰɞ�ǝHĿũ专Ű专ĥ�ϚÕσϵ�Ъ东�EHǥͪ

ú©ǝH˭ķх�ǝHǥɍçͪs��7Ƞß�ΪǝH˭˔ĳɊ°Ùŉ�ʼ� 

!ȃ=�OK�сƒŉ˭ơά��Ťс�»İИRαī+ȿɍϵɬ˭��Ɣè� ?$ǝHɍϵ$Ľ˭

!东αī�ĿũƴĽ˭ķх�ΛΨ EHú�©��ŤȿɍɖR˭�̨��ǝHɍɊĽ˭Ő[�Ќ7ɍ͸

ƺ˭Ő[�EHRƑ³ǝHÜ�7ķх�ě ǝɍϵɬŐ[ˤ˭ɎÙ�̨3ɋƢŋǝ+ξϰ�ǝΐ˂ȿ�

ǒǴϵ�2Ǎƪς�ǝHĤ��4Ξ΂İИRΔ ˭΀ƓΞŢ�ƱʐǔΜ̜Üƍ&óĤ̨�ȸЫ���ȼ

ɒ�͢ðϚɞ��0ǝH˭ǔΜĄơά�ȕc͋ʌȣЍШ˴�˭šÿ�͞�ȿ˴Ƭ个̼¨˭šÿ�EH+

сƒĥЕΟ�ǝHɍ��ʓЄ˭˔ͼ�͞�ĤΩα˭ȸm¾;ƌɍ�ÂĽũİИRĤ�Ϛ�ŻΔ Ξ΂ȕ

�ơά�ǣGɋ͇ȓΔ˭ŤбȰɲȿ͉ϰkȠ˭�Ŋɥ_˶Ωα̜Ąϵ�˭À¨ϴȿȉĿ˭�ʋŊξ"�

bŒ�ĤÔɞ˭Ωα̜ДȺ̆七ŢİИR�çGȞȃĎ�ɖɣ�WȿɍƴĽ˭΃ɮ̈́͆ȿƆĎʛ�˭�ǣ

G˕ĤȠǜ0ȿ�GΈ§ ˲˭˭ɖɣ�ϵЏȿǝH˭ơάǣƐɞ˭� 

ǣG+Əɑ§˟αī˭ɖR�ɍɊĽĿũ˭ķх�ǝH+çͪЄϰŐ[Ǟ͝ȿЄϰǝH��˭�7ɍ

ƯĈ­˭ϓʰ�ϢȣƝɍŰȑ�ɍʓЄ�ě �çͪǝHʊ��=ЏÕ8ʟ�ǣG+ɊƏɑс�»İИR

αīǜ ĿũʓЄ�8ʟj》˭��ƢȢƔè�ě ś˭ŠȷŻȿʓЄ�ð^ϴɍÜƁ�ƏɑǝHͪľ·

ƷɊŉ˭ÜƁ�ǕφĿũ}�ǝH˭αī� 

 


